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9ŸŰШƓƖŸŉƨŰĬŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШǃШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċƚШŉċĦƨũƣċĬĲƚШƕƨĲШůĲШŸƣŸƖŊċШĲũШ
őŸŰŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔƖШĦŸůŸШÂƖĲƚŔĬĲŰƣċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖШǃШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũŸШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШ ĲŰШ ĲũШ ċƖƣŖĦƨũŸШ ΟΤШ ĬĲШ ũċШ 9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ƕƨĲƖŔĬŸШ EƚƣċĬŸШ ĬĲШ
ÄƨĲƖĳƣċƖŸЯШƓƖĲƚĲŰƣŸШċŰƣĲШĲũШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸШǃШċŰƣĲШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲШ
ĲƚĦƖŔƣŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШĲũШƣƖċĤċŢŸШƖĲċũŔǍċĬŸШĲŰШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШůƨŰŔĦŔƓċũШĬƨƖċŰƣĲШ
ĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƕƨĲШƚĲШŔŰŉŸƖůċЮШ 

?ĲƚĲŸШĲǂƓƖĲƚċƖШůŔШůČƚШƚŔŰĦĲƖŸШċŊƖċĬĲĦŔůŔĲŰƣŸШċШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШ
ÂĲŶċůŔũũĲƖШƓŸƖШőċĤĲƖůĲШĤƖŔŰĬċĬŸШƚƨШĦŸŰǯċŰǍċЮШÉĲƖШũċШċũĦċũĬĲƚċШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĲƚШƨŰШƓƖŔƻŔũĲŊŔŸШƕƨĲШũũĲƻŸШĦŸŰШőƨůŔũĬċĬШǃШĦŸŰШũċШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨŔƖШƣƖċĤċŢċŰĬŸШƓŸƖШ
ĲũШĤŔĲŰШĬĲШƣŸĬŸƚЮШEƚƣĲШċŶŸШċũШŉƖĲŰƣĲШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШőċШƖĲŉŸƖǍċĬŸШůŔШĦŸŰƻŔĦĦŔŹŰШĬĲШ
ƕƨĲЯШƨŰŔĬŸƚЯШƓŸĬĲůŸƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШÂĲŶċůŔũũĲƖШĲŰШƨŰШũƨŊċƖШĦŸŰШůČƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШ
ŢƨƚƣŔĦŔċШǃШƓƖŸƚƓĲƖŔĬċĬШƓċƖċШŰƨĲƚƣƖċƚШŉċůŔũŔċƚЮШ 

EƚƣĲШƓƖŔůĲƖШŔŰŉŸƖůĲШůċƖĦċШĲũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШŊĲƚƣŔŹŰШǃШĲŰШĳũШĦŸůƓċƖƣŔůŸƚШƣċŰƣŸШ
ũŸƚШũŸŊƖŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚШĦŸůŸШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШƕƨĲШĲŰŉƖĲŰƣċůŸƚЮШ?ĲƚĬĲШĲũШƓƖŔůĲƖШ
ĬŖċЯШċƚƨůŔůŸƚШĲƚƣŸƚШƖĲƣŸƚШĦŸŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШċƓũŔĦċŰĬŸШƨŰċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШ
ċƨƚƣĲƖŔĬċĬШƕƨĲЯШŊƖċĦŔċƚШċũШċƓŸǃŸШǃШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲũШ
ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸЯШ ũŸƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚШ ǃШ ũċШ ĦŔƨĬċĬċŰŖċЯШ ŰŸƚШ őċШ
ƓĲƖůŔƣŔĬŸШŸƓƣŔůŔǍċƖШƖĲĦƨƖƚŸƚШƚŔŰШĬĲŢċƖШĬĲШŔůƓƨũƚċƖШŸĤƖċƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШůĲŢŸƖċŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШŊĲŰƣĲЮШ 

9ċĬċШ ċƻċŰĦĲШ ƖĲǰĲŢċШ ĲũШ ĲƚŉƨĲƖǍŸШ ĦŸůƓċƖƣŔĬŸШ ĲŰƣƖĲШ ĲũШ ŊŸĤŔĲƖŰŸШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШǃШƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШƕƨĲШĦƖĲĲШĲŰШĲũШĦċůĤŔŸЮШ
sƨŰƣŸƚЯШőĲůŸƚШƚĲŰƣċĬŸШũċƚШĤċƚĲƚШƓċƖċШƨŰШÂĲŶċůŔũũĲƖШůČƚШ
ŉƨĲƖƣĲЯШĬŸŰĬĲШĲũШĬŔČũŸŊŸЯШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШĲũШƣƖċĤċŢŸШĲŰШĲƕƨŔƓŸШ
ƚŸŰШƓŔũċƖĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШƻŔƚŔŹŰШőċĦŔċШĲũШŉƨƣƨƖŸЮШ 

ШƣŸĬŸƚШƨƚƣĲĬĲƚЯШůŔШŊƖċƣŔƣƨĬШǃШũċШƓƖŸůĲƚċШĬĲШƚĲŊƨŔƖШƚŔƖƻŔĲŰĬŸШ
ĦŸŰШĲŰƣƖĲŊċШǃШƓċƚŔŹŰШƓŸƖШŰƨĲƚƣƖċШƣŔĲƖƖċЮШ 

Ш9ŸŰШ ĲũШ ǯƖůĲШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔƖШ ċШ ÂĲŶċůŔũũĲƖШ ǃШ ĲŰШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШŰŸƖůċƚШƕƨĲШƖŔŊĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШŊŸĤŔĲƖŰŸШ
ůƨŰŔĦŔƓċũЯШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓƖŔůĲƖШċŶŸШőĲůŸƚШĬċĬŸШƻŔĬċШċũШ
ÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШĦŸŰШǃШ
ƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƚШĦŔƨĬċĬċŰċƚЯШ
ĲƚĦƨĦőċůŸƚШ ƚƨƚШ ƻŸĦĲƚЯШ ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШ ǃШ ƚƨĲŶŸƚШ ƓċƖċШ
ŔŰƣĲŊƖċƖũŸƚШĲŰШĲŢĲƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШƕƨĲШŊƨŖĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШ
ƣƖċĤċŢŸШőċĦŔċШƨŰШŉƨƣƨƖŸШůČƚШŢƨƚƣŸШǃШƓƖŹƚƓĲƖŸЮ 



 

 

ШcŸǃЯШĦŸŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШŸƖŊƨũũŸЯШĦŸůƓċƖƣŔůŸƚШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШũŸŊƖċĬŸƚШĲŰШĲƚƣĲШĦċůŔŰŸЮШ
9ċĬċШċĦĦŔŹŰШőċШĲƚƣċĬŸШĲŰŉŸĦċĬċШĲŰШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƨƚƣĲĬĲƚШŰŸƚШ
ĲǂƓƖĲƚċƖŸŰЯШƣċŰƣŸШĲŰШĦċůƓċŶċШĦŸůŸШĲŰШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШƕƨĲШċĤƖŔůŸƚШŢƨŰƣŸƚЮШ
ÉċĤĲůŸƚШƕƨĲШċƩŰШőċǃШĬĲƚċŉŖŸƚШƓŸƖШƚƨƓĲƖċƖШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШƕƨĲШůĲŢŸƖċƖЯШƓĲƖŸШĦċĬċШĬŖċШ
ƖĲĬŸĤũċůŸƚШĲũШĲƚŉƨĲƖǍŸШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШŸĤƖċƚШũũĲŊƨĲŰШċШůČƚШŉċůŔũŔċƚЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċШƕƨŔĲŰĲƚШůČƚШũŸШŰĲĦĲƚŔƣċŰЮ 

EƚƣĲШċŶŸШƣċůĤŔĳŰШƚĲŰƣċůŸƚШũċƚШĤċƚĲƚШĬĲШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШĦĲƖĦċŰċЯШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШ
ũċƚШůĲƣċƚШĦũċƖċƚШƕƨĲШŰŸƚШƣƖċǍċůŸƚЮШ ŔŰŊƩŰШũŸŊƖŸШőċĤƖŖċШƚŔĬŸШƓŸƚŔĤũĲШƚŔŰШĲũШƣƖċĤċŢŸШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĬŸШĦŸŰШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШÄƨĲƖĳƣċƖŸЯШĦƨǃŸШċƓŸǃŸШĲŰĦċĤĲǍċĬŸШƓŸƖШ
ŰƨĲƚƣƖŸШŊŸĤĲƖŰċĬŸƖЯШ~ċƨƖŔĦŔŸШuƨƖŔШ]ŸŰǍČũĲǍШŰŸƚШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШċůƓũŔċƖШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШǃШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓĲŶċůŔũũĲƖĲŰƚĲƚЮ 

ШƨƚƣĲĬĲƚЯШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШƕƨĲШĦŸŰǯċƖŸŰШĲŰШĲƚƣĲШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШũĲƚШƖĲŔƣĲƖŸШůŔШŊƖċƣŔƣƨĬЮШÉƨШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШĲƚШĲũШůŸƣŸƖШĬĲШĦċĬċШċĦĦŔŹŰЯШǃШƚƨШĦƖŖƣŔĦċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċЯШũċШĤƖƩŢƨũċШƕƨĲШ
ŰŸƚШċǃƨĬċШċШůĲŢŸƖċƖЮШÉĲŊƨŔƖĲůŸƚШƣƖċĤċŢċŰĬŸШőŸůĤƖŸШċШőŸůĤƖŸЯШƓŸƖƕƨĳШÂĲŶċůŔũũĲƖШ
ċƻċŰǍċШĦƨċŰĬŸШũŸШőċĦĲůŸƚШŢƨŰƣŸƚЮ 

cŸǃШƕƨŔĲƖŸШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШĬĲШĦŸƖċǍŹŰШċШĦċĬċШƨŰċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШőċĦĲŰШƓŸƚŔĤũĲШĲƚƣċШ
ŊƖċŰШƣċƖĲċШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШÂĲŶċůŔũũĲƖаШ 

¶ ШůŔШĲƕƨŔƓŸШĲŰШĲũШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸЯШĦŸůƓċŶĲƖŸƚШǃШĦŸůƓċŶĲƖċƚШƕƨĲШĬŖċШċШĬŖċШ
ĦċůŔŰċŰШŢƨŰƣŸШċШůŖЯШƻŔƚŔƣċŰĬŸШĦċĬċШƖŔŰĦŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШĲƚĦƨĦőċƖЯШ
ċƣĲŰĬĲƖШǃШƻĲƖŔǯĦċƖШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШũũĲŊƨĲŰШċШƕƨŔĲŰĲƚШůČƚШũŸƚШŰĲĦĲƚŔƣċŰЮШ
ÉƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĲƚШĲũШĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣŸƚШũŸŊƖŸƚЮ 

¶ ШũŸƚШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШĦƨǃŸШƣƖċĤċŢŸШƚŔũĲŰĦŔŸƚŸШƓĲƖŸШŔŰĦċŰƚċĤũĲШőċĦĲШƓŸƚŔĤũĲШ
ƕƨĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШƣƖČůŔƣĲƚШǃШċƓŸǃŸƚШũũĲŊƨĲŰШċШũċШŊĲŰƣĲЮШéċũŸƖŸШƓƖŸŉƨŰĬċůĲŰƣĲШƚƨШ
ĲŰƣƖĲŊċШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔƚůŸЮ 

¶ ШůŔШŉċůŔũŔċЯШůŔШůċůČШxĲƣŔĦŔċЯШůŔШƚĲŊƨŰĬċШůċůČШůŔШċĤƨĲũŔƣċШ ĬĲũċШǃШůŔШċĤƨĲũŔƣŸШ
ÉċũƻċĬŸƖШsŔůĳŰĲǍЯШċƚŖШĦŸůŸШċШsƨċŰШ9ċƖũŸƚШ ŊƨŔũċƖЯШƓċƓČШĬĲШůŔƚШőŔŢŸƚШéċũĲƖŔċЯШ
éċũĲŰƣŔŰċЯШ ŔŰċƖċШǃШsƨċŰШ9ċƖũŸƚЯШŊƖċĦŔċƚШƓŸƖШƚŔĲůƓƖĲШċƓŸǃċƖůĲШĲŰШůŔƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ǃШƓŸƖШƚĲƖШůŔШŉƨĲŰƣĲШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЯШĦŸŰШƣċŰƣŸШċůŸƖШǃШƣċŰƣċШŉŸƖƣċũĲǍċЮШÉƨШċůŸƖШǃШ
ƓċĦŔĲŰĦŔċШƚŸŰШĲũШŔůƓƨũƚŸШƕƨĲШůĲШůċŰƣŔĲŰĲШǯƖůĲШĲŰШĲƚƣċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЮШ
]ƖċĦŔċƚШƓŸƖШƚĲƖШůŔШƖĲŉƨŊŔŸШǃШůŔШůċǃŸƖШůŸƣŔƻċĦŔŹŰЮШ 

 

ÑÅ 7 s  ?§ШsÖ Ñ§ÉЯШcE~§ÉШ9§ éEÅÑf?§ШÂÅf§Åf? ?EÉШE ШÅEÉÖxÑ ?§ÉЮ 

 
 

  Шu ÅE Шsf~F EüШ]ÖfxxF  
ÂÅEÉf?E Ñ Ш~Ö f9fÂ xЮ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ÂÅ§]Å ~ Шљдé xEÉгШÖ Ш[ÖÑÖÅ§Ш~Es§ÅњЮ 
ÖŰШŊŸĤŔĲƖŰŸШĦĲƖĦċŰŸЯШƣƖċĤċŢċŰĬŸШƓŸƖШƚƨШŊĲŰƣĲЮ 
 

ÖŰŸШĬĲШũŸƚШůċǃŸƖĲƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĬĲШƨŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲƚШĲƚĦƨĦőċƖШǃШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШũċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШƚƨШŊĲŰƣĲЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲШƕƨŔĲŰĲƚШůČƚШũŸШŰĲĦĲƚŔƣċŰЮШ9ƖĲĲůŸƚШƕƨĲШ
ƚŸũŸШċƚŖШƚĲШƓƨĲĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬШůČƚШŢƨƚƣċЯШĬŸŰĬĲШƣŸĬŸƚШƣĲŰŊċŰШũċƚШůŔƚůċƚШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШƚċũŔƖШċĬĲũċŰƣĲЮ 

 ƨĲƚƣƖċШƓƖŔŸƖŔĬċĬШĲƚШĦũċƖċЯШŔůƓƨũƚċƖШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƚŔŰШĬĲŢċƖШċШŰċĬŔĲШċƣƖČƚЮШ
ÂŸƖШĲƚŸЯШĬŔƚĲŶċůŸƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШŰŸШƚŸũŸШŊĲŰĲƖċŰШĲůƓũĲŸШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШƚŔŰŸШƕƨĲШ
ƣċůĤŔĳŰШŊċƖċŰƣŔǍċŰШċƓŸǃŸШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШƕƨĲШĲŰŉƖĲŰƣċŰШůċǃŸƖĲƚШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚЮШÂŸƖƕƨĳШ
ĦƨċŰĬŸШċǃƨĬċůŸƚШċШƕƨŔĲŰШůČƚШũŸШŰĲĦĲƚŔƣċЯШŰŸШƚŸũŸШůĲŢŸƖċůŸƚШƚƨШƻŔĬċЯШƚŔŰŸШƕƨĲШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲůŸƚШċШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШШ 

EƚƣĲШċŶŸЯШƖĲŉŸƖǍċůŸƚШŰƨĲƚƣƖŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШƚŸĦŔċũĲƚШĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲƚƓĲĦŔċũШĲŰШũŸƚШ
ƚĲĦƣŸƖĲƚШůČƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚбШƨŰŸШĬĲШĲũũŸƚЯШŉƨĲШĲũШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШљéċũĲƚШÖŰШ[ƨƣƨƖŸШ~ĲŢŸƖњЯШ
ƕƨĲШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШċƓŸǃċƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĲŰШƚƨШĲĦŸŰŸůŖċЮ 

9ŸŰШĲũШǯƖůĲШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШċƓŸǃċƖШċШƕƨŔĲŰĲƚШůČƚШũŸШŰĲĦĲƚŔƣċŰЯШĲŰƣƖĲŊċůŸƚШΞЯΞΜΜШ
ĬĲƚƓĲŰƚċƚШǃШΦЯΝΡΜШƻċũĲƚШĬĲШĬĲƚƓĲŰƚċШƕƨĲШĤĲŰĲǯĦŔċƖŸŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШůČƚШĬĲШΣЯΤΤΡШ
ŉċůŔũŔċƚЮШEũШĦċŰŢĲШĬĲШƻċũĲƚЯШũĲƚШƓĲƖůŔƣŔŹШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШċĬƕƨŔƖŔƖШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲШƓƖŔůĲƖċШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬШƓċƖċШƚƨШőŸŊċƖЯШĲŰШũŸƚШĦŸůĲƖĦŔŸƚШĬĲШƚƨШƓƖŸƓŔċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШċƚŖШ
ũċШĲĦŸŰŸůŖċШũŸĦċũШǃШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШƚƨШċĦĦĲƚŸШċШũŸƚШċũŔůĲŰƣŸƚЮ 

]ƖċĦŔċƚШ ċШ ƨŰċШ ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ ĬĲШ
ҘΝЯΦΜΜЯΜΜΜЮΜΜШыÖŰШůŔũũŹŰШ
ŰŸƻĲĦŔĲŰƣŸƚШ ůŔũШ
ƓĲƚŸƚШ ΜΜоΝΜΜШ
ůЮŰЮьЯШ ũŸŊƖċůŸƚШ
ũũĲƻċƖШĲƚƣĲШċũŔƻŔŸШǃШ
ċƓŸǃŸШ ĦŸŰĦƖĲƣŸШ ċШ
ũŸƚШőŸŊċƖĲƚШĬĲШũċƚШ
ΝΟΦШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ƕƨĲШ ŉŸƖůċŰШ ƓċƖƣĲШ
ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ƣĲŢŔĬŸШ
ƚŸĦŔċũЮ 

ÂŸƖƕƨĲШ ĦƨċŰĬŸШ ũċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬШċƻċŰǍċЯШ
ƣŸĬŸƚШŊċŰċůŸƚЮ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ÂÅ§]Å ~ ШљÉÖ~  ?§ШsÖ Ñ§ÉњЮ 
[ŸƖƣċũĲĦĲШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŉċůŔũŔċƖШǃШƖĲċĦƣŔƻċШũċШĲĦŸŰŸůŖċ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EũШƓƖĲƚĲŰƣĲШƓƖŸŊƖċůċШƚĲШĬŔƚĲŶċШ
ĤċŢŸШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƕƨĲШ
ƣƖċƚĦŔĲŰĬĲШũċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШƚŸĦŔċũШǃШ
ƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬċШĦŸůŸШƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ
ƣċŰŊŔĤũĲШ ĲŰШ ĲũШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ŉċůŔũŔċƖЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũШ
ĬĲШůĲŢŸƖċƖШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ őċĤŔƣċĦŔŸŰċũĲƚШ ĬĲШ
ĲƚƣĲШƚĲĦƣŸƖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШÂċƖċШ

ĲũũŸЯШƚĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŹШũċШċĦĦŔŹŰШĦŸŰĦƖĲƣċШĬĲШƓƖŸƻĲĲƖШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШċШ
ŉċůŔũŔċƚШĬĲШĤċŢŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШċƚŖШũċШƖĲƓċƖċĦŔŹŰЯШƖĲŰŸƻċĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚƨƚШőŸŊċƖĲƚЯШũŸШƕƨĲШƚĲШƣƖċĬƨĦŔƖČШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШůČƚШƚĲŊƨƖŸƚЯШƚċũƨĬċĤũĲƚШǃШĬŔŊŰŸƚЮ 

EŰШ ĲƚƣĲШ ŊŸĤŔĲƖŰŸЯШ ċƚƨůŔůŸƚШ ĲũШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ
ŔŰĬĲĦũŔŰċĤũĲШĬĲШŊĲŰĲƖċƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĦŸŰШ
ƨŰШ ĲŰŉŸƕƨĲШ ĬĲШ ŢƨƚƣŔĦŔċШ ƚŸĦŔċũШ ǃШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
őƨůċŰŸЮШÅĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШƕƨĲШũċШƻŔƻŔĲŰĬċШĬŔŊŰċШĲƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚЯШ
őĲůŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸШŰƨĲƚƣƖŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШċШĦĲƖƖċƖШũċƚШ
ĤƖĲĦőċƚШĬĲШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШůČƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЮШ 

 



 

 

Ш ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ ƓƖŸŊƖċůċШљÉÖ~  ?§Ш sÖ Ñ§ÉњЯШĲŢĲĦƨƣċůŸƚШ ƨŰċШ ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ ĬĲШ
ҘΝЯΜΜΜЯΜΜΜЮΜΜШыÖŰШůŔũũŹŰШĬĲШƓĲƚŸƚШΜΜоΝΜΜШůЮŰЮьШƓċƖċШƓƖŸƻĲĲƖШċƓŸǃŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШǃШ
ƣċŰŊŔĤũĲƚШƕƨĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШƖĲċũŔĬċĬĲƚШǃШƖĲċĦƣŔƻċŰШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲƚĬĲШũŸШũŸĦċũЮ 

EũШ ƓƖŸŊƖċůċШ ƚĲШĦŸŰĦƖĲƣŹШũċШ ĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШ ĬĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ƓċƖċШ ĲũШ
ůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċƚЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĲŰаШ 

¶ 7ƨũƣŸƚШ ĬĲШ ĦĲůĲŰƣŸШ ĬĲШ ΞΡШ ťŊШ ƓċƖċШ
ĦŔůĲŰƣċƖШƓŔƚŸƚШǯƖůĲƚШǃШċůƓũŔċĦŔŸŰĲƚШ
ƚĲŊƨƖċƚЮ 
¶ 7ũŸĦťШ ĬĲШ ĦĲůĲŰƣŸШ ƓċƖċШ ũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ůƨƖŸƚШ ƕƨĲШ
ĤƖŔŰĬċŰШ ůċǃŸƖШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ǃШ
ƓƖŔƻċĦŔĬċĬЮ 
¶ xČůŔŰċШ ŊċũƻċŰŔǍċĬċШ ƓċƖċШ ũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŔŰĦũĲůĲŰĦŔċƚШĬĲũШ
ĦũŔůċЮ 
 

EƚƣĲШ ĲƚŉƨĲƖǍŸШ ƣƨƻŸШ ƨŰШ ŔůƓċĦƣŸШ
ĬŔƖĲĦƣŸШĲŰШΞΡΜШŉċůŔũŔċƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШ ƓĲƖůŔƣŔĳŰĬŸũĲƚШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШǃШĬŔŊŰŔǯĦċƖШƚƨƚШĲƚƓċĦŔŸƚШőċĤŔƣċĦŔŸŰċũĲƚЮШxċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШĲƚƣŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШŰŸШ
ĲƚШƚŸũŸШƨŰċШċǃƨĬċбШĲƚШƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĲŰШƚƨШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŉċůŔũŔċƖШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШ
ũċƖŊŸШƓũċǍŸа 

¶ ~ĲŢŸƖċШ ĲŰШ ũċШ ÉċũƨĬаШ
éŔƻŔĲŰĬċƚШ ůČƚШ
ƚĲŊƨƖċƚШ ǃШĲƚƣċĤũĲƚШ
ƖĲĬƨĦĲŰШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ĬĲШ
ċĦĦŔĬĲŰƣĲƚШ ǃШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚЮ 

¶ ?ŔŊŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ
éŔĬċаШ EƚƓċĦŔŸƚШ
őċĤŔƣċĤũĲƚШ ĬŔŊŰŸƚШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲŰШ ũċШ
ŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШ ĬĲШ ũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚЮ 

¶ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ǃШ
ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰаШ cŸŊċƖĲƚШ
ůĲŢŸƖШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸƚШ
ĤƖŔŰĬċŰШůċǃŸƖШƖĲƚŊƨċƖĬŸШǃШ
ƣƖċŰƕƨŔũŔĬċĬЮ 



 

 

љÉÖ~  ?§ШsÖ Ñ§ÉњШŉƨĲШĬŔƚĲŶċĬŸШĦŸŰШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũЮШ ũШĦċŰċũŔǍċƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸůĲƖĦŔŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШĲũШƓƖŸŊƖċůċШŔŰǃĲĦƣċШĦċƓŔƣċũШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċШĲĦŸŰŸůŖċШũŸĦċũЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШĲũШƣĲŢŔĬŸШĦŸůĲƖĦŔċũШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖШǃШ
ŊĲŰĲƖċŰĬŸШƨŰШĦŖƖĦƨũŸШƻŔƖƣƨŸƚŸШƕƨĲШĤĲŰĲǯĦŔċШċШƣŸĬŸƚЮ 

 

9ÖÅÉ§ÉШ?EШ ÖÑ§E~ÂxE§ШE ШÂE¥ ~fxxEÅ 

 

EŰШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲũШÑƖċĤċŢŸШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШÄƨĲƖĳƣċƖŸЯШ
ũũĲƻċůŸƚШċШĦċĤŸШĦƨċƣƖŸШĦƨƖƚŸƚШĬĲШċƨƣŸĲůƓũĲŸШĬŔƚĲŶċĬŸƚШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓċƖċШůƨŢĲƖĲƚЯШ
ĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĤƖŔŰĬċƖũĲƚШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓċƖċШċƓƖĲŰĬĲƖШƨŰШŸǯĦŔŸШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖůŔƣċШ
ŊĲŰĲƖċƖШŔŰŊƖĲƚŸƚШĲŰШĲũШŉƨƣƨƖŸЮШEƚƣŸƚШƣċũũĲƖĲƚШĲƚƣƨƻŔĲƖŸŰШĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċШůƨŢĲƖĲƚЯШƕƨŔĲŰĲƚЯШ
ŊƨŔċĬċƚШƓŸƖШƨŰċШŔŰƚƣƖƨĦƣŸƖċЯШĬĲĬŔĦċƖŸŰШΡШőŸƖċƚШĬŔċƖŔċƚШĬƨƖċŰƣĲШΞΥШĬŖċƚШƓċƖċШċĬƕƨŔƖŔƖШ
ŰƨĲƻŸƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚЮШ ũШǯŰċũŔǍċƖЯШĦċĬċШůƨŢĲƖШƖĲĦŔĤŔŹШƨŰШċƓŸǃŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĦŸůŸШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻŸШƓċƖċШƓŸŰĲƖШĲŰШƓƖČĦƣŔĦċШũŸШċƓƖĲŰĬŔĬŸЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

xŸƚШĦƨƖƚŸƚШƕƨĲШƚĲШŔůƓċƖƣŔĲƖŸŰШŉƨĲƖŸŰа 

¶ ÅĲƓŸƚƣĲƖŖċШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШÉċŰШsƨċŰŔĦŸ 
¶ ƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƨŶċƚШĲŰШũċШ?ĲũĲŊċĦŔŹŰШéŔũũċШEůŔũŔċŰŸШüċƓċƣċ 
¶ ÅĲƓŸƚƣĲƖŖċШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШEũШ[ƖŸŰƣŸŰĦŔũũŸ 
¶ ƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƨŶċƚШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШEũШÂŔũŹŰ 



 

 

ÂċƖċШĲƚƣŸƚШĦƨƖƚŸƚЯШƣƨƻŔůŸƚШƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШҘΟΞΜЯΜΜΜЮΜΜШыÑƖĲƚĦŔĲŰƣŸƚШƻĲŔŰƣĲШůŔũШƓĲƚŸƚШ
ΜΜоΝΜΜШůЮŰЮьЯШũŸŊƖċůŸƚШŔůƓċĦƣċƖШƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШũċШƻŔĬċШĬĲШΥΠШůƨŢĲƖĲƚШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖЯШ
ĬČŰĬŸũĲƚШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШċƓƖĲŰĬĲƖЯШĲůƓƖĲŰĬĲƖШǃШůĲŢŸƖċƖШƚƨШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЮ 

 

Â§ò§Шf ÑE]Å xШ Ш~ÖsEÅEÉШE~ÂÅE ?E?§Å É 

EŰШċũŔċŰǍċШĦŸŰШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲũШÑƖċĤċŢŸЯШũũĲƻċůŸƚШĲƚƓĲƖċŰǍċШǃШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШ
ċШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖċƚШƻċũŔĲŰƣĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШљEƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШƓċƖċШĲũШ ƨƣŸĲůƓũĲŸњЮШ
9ċĬċШƓƖŸǃĲĦƣŸШƖĲĦŔĤŔŹШƨŰШƓċƕƨĲƣĲШĬĲШċƓŸǃŸШƕƨĲШŔŰĦũƨǃŹаШШ 

¶ ~ŸĤŔũŔċƖŔŸШƓċƖċШŸƖŊċŰŔǍċƖШƚƨƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮ 
¶ ~ċƕƨŔŰċƖŔċШǃШĲƕƨŔƓŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƓċƖċШĲũĲƻċƖШƚƨШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮ 
¶ cĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċƚШƕƨĲШƓŸƣĲŰĦŔċŰШƚƨШƣċũĲŰƣŸЮ 

 

9ċĬċШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШŉƨĲШĦƨŔĬċĬŸƚċůĲŰƣĲШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸШƓċƖċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШƚƨƚШŔĬĲċƚШĲŰШ
ŰĲŊŸĦŔŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЯШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШĬŸƚШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖċƚШƓŸƖШƓƖŸǃĲĦƣŸЯШ
ƣĲŰŔĲŰĬŸШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƖĲċũШĬĲа 

¶ ΝΞШőŔƚƣŸƖŔċƚШĬĲШƻŔĬċШĦċůĤŔċĬċƚШыƨŰċШƓċƖċШĦċĬċШůƨŢĲƖШĤĲŰĲǯĦŔċĬċьЮ 
¶ ҘΟΜΜЯΜΜΜЮΜΜШыÑƖĲƚĦŔĲŰƣŸƚШůŔũШƓĲƚŸƚШΜΜоΝΜΜШůЮŰЮьШŔŰƻĲƖƣŔĬŸƚШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸШũŸĦċũЮ 

 

EƚƣĲШċƓŸǃŸШĲƚШƨŰШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċШũċШŉƨĲƖǍċШǃШũċШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШůƨŢĲƖĲƚЮШÉĲШ
ƣƖċĬƨĦĲШĲŰШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸŰĦƖĲƣŸƚШƕƨĲШŰĲĦĲƚŔƣċŰШƓċƖċШĬŔŊŰŔǯĦċƖШƚƨƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƻŔĬċШǃШũċĤƖċƖЯШĦŸŰШĦĲƖƣĲǍċШǃШĲƚƓĲƖċŰǍċЯШƨŰШƓŸƖƻĲŰŔƖШĬĲШůċǃŸƖĲƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШƚŖШ
ůŔƚůċƚШǃШƚƨƚШŉċůŔũŔċƚЮ 

?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШĲŰШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ
ÄƨĲƖĳƣċƖŸШыÉE?EÉ§ÄьЯШŔůƓƨũƚċůŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШƕƨĲШĤĲŰĲǯĦŔċƖŸŰШċШŰƨĲƚƣƖċШ
ŊĲŰƣĲШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖЮ 



 

 

Ñ ÅsEÑ Шљ~ÖsEÅШ9§ Ñf]§њ 

 

EŰШŰƨĲƚƣƖŸШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĦŔĲŰƣŸƚШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШĲŰŉƖĲŰƣċŰШĬŖċШċШĬŖċШĬĲƚċŉŖŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШƕƨĲШ
ũŔůŔƣċŰШƚƨƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЮШÂŸƖШĲƚŸЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШÑċƖŢĲƣċШљ~ÖsEÅШ9§ Ñf]§њЯШ
ĲŰШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĦŸŰШ ũċШ ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ÉŸĦŔċũШ ыÉE?EÉ§ÄьЯШ ĲƚƣċůŸƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċŰĬŸШƖĲċũŔĬċĬĲƚЮШEƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШŰŸШƚŸũŸШĲŰƣƖĲŊċШƨŰШƖĲĦƨƖƚŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŔŰŸШ
ƕƨĲШƚŔĲůĤƖċШĲƚƓĲƖċŰǍċЯШĤƖŔŰĬċŰĬŸШċШůƨŢĲƖĲƚШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШũċƚШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰШŉƨƣƨƖŸШůČƚШĲƚƣċĤũĲЮШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ċĬċШůĲƚЯШũċƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔċƚШƖĲĦŔĤĲŰШҘΝЯΜΜΜШыÖŰШůŔũШƓĲƚŸƚШΜΜоΝΜΜШůЮŰЮьШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШ
ƣċƖŢĲƣċШĤċŰĦċƖŔċЯШƨŰШƖĲĦƨƖƚŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШƨƣŔũŔǍċƖШƓċƖċШĬŔƻĲƖƚċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЮ 

EũШŔůƓċĦƣŸШċũĦċŰǍċĬŸШŉƨĲаШ 

 

¶ ΟΞΡШůƨŢĲƖĲƚШĲůƓŸĬĲƖċĬċƚШыƨŰċШƣċƖŢĲƣċШƓŸƖШŉċůŔũŔċЯШƓŸƖƕƨĲШĦċĬċШőŔƚƣŸƖŔċШ
ĦƨĲŰƣċьЮ 

¶ ҘΞЯΞΤΡЯΜΜΜЮΜΜШы?ŸƚШůŔũũŸŰĲƚШĬŸƚĦŔĲŰƣŸƚШƚĲƣĲŰƣċШǃШĦŔŰĦŸШůŔũШƓĲƚŸƚШΜΜоΝΜΜШůЮŰЮьШ
ŔŰƻĲƖƣŔĬŸƚШĲŰШƚƨĲŶŸƚШǃШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċЮ 

¶ ΟΞΡШőŸŊċƖĲƚШĦŸŰШůČƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЮ 
 



 

 

љ9§ Ñf]§ШE ШÑÖШ~EÉ њ 

ÉċĤĲůŸƚШƕƨĲШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШĲƚШĲũШĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƨŰċШƻŔĬċШĬŔŊŰċЮШÂŸƖШĲƚŸЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
9ŸŰƣŔŊŸШ ĲŰШ ƣƨШ ~ĲƚċЯШ ũũĲƻċůŸƚШ ĲƚƓĲƖċŰǍċШ ǃШ ŰƨƣƖŔĦŔŹŰШ ċШ ũŸƚШ őŸŊċƖĲƚШ ƕƨĲШ ůČƚШ ũŸШ
ŰĲĦĲƚŔƣċŰЮШ EƚƣĲШ ƓƖŸŊƖċůċШ ŉŸƖƣċũĲĦĲШ ċШ ŰƨĲƚƣƖċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ůČƚШ ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШƕƨĲШƣċŰƣŸШőċŰШĬċĬŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƚƨƚШƻŔĬċƚЮШШ 

9ċĬċШĦċŰċƚƣċШċũŔůĲŰƣċƖŔċШĲƚƣČШĦƨŔĬċĬŸƚċůĲŰƣĲШĬŔƚĲŶċĬċШƓċƖċШĤƖŔŰĬċƖаШШ 

¶  ƨƣƖŔĦŔŹŰШĲƚĲŰĦŔċũаШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĤČƚŔĦŸƚШƕƨĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċŰШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ĬŔċƖŔċЮ 

¶ éċƖŔĲĬċĬШ ĤċũċŰĦĲċĬċаШ ŔŰĦũƨǃĲШ ŊƖċŰŸƚЯШ ƓƖŸƣĲŖŰċƚШ ǃШ ŸƣƖŸƚШ ċũŔůĲŰƣŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮ 

¶ ?ŔŊŰŔĬċĬШĲŰШĦċĬċШĲŰƣƖĲŊċаШƓĲŰƚċĬċШƓċƖċШĦƨĤƖŔƖШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƖĲċũĲƚШĬĲШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚЮ 

 

EũШƖŸƚƣƖŸШőƨůċŰŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċа 

¶ ΥΦΟШőŔƚƣŸƖŔċƚШĬĲШƻŔĬċШŔůƓċĦƣċĬċƚШĬĲШůċŰĲƖċШĤŔůĲƚƣƖċũЮ 
¶ ~ċǃŸƖŖċШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚаШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚЮ 
¶ ΥΦΟШůĲƚċƚШĦŸŰШċũŔůĲŰƣŸƚШŰƨƣƖŔƣŔƻŸƚЮ 

 

љ9§ Ñf]§ШòШÑÖШ7E7Fњ 

ÖŰШƓƖŸŊƖċůċШƕƨĲШċĤƖċǍċШċШũċƚШŉƨƣƨƖċƚШŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲƚĬĲШƚƨШƓƖŔůĲƖШũċƣŔĬŸЮ 

9ƖĲĲůŸƚШ ƕƨĲШ ĦċĬċШ ĤĲĤĳШ ůĲƖĲĦĲШ ƨŰШ ĦŸůŔĲŰǍŸШ ũũĲŰŸШ ĬĲШ ċůŸƖШ ǃШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЮШ
љ9§ Ñf]§ШòШÑÖШ7E7FњШĲƚШůČƚШƕƨĲШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШċƓŸǃŸаШĲƚШƨŰШċĤƖċǍŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШ
ƓċƖċШũċƚШůċĬƖĲƚШǃШƚƨƚШƓĲƕƨĲŶŸƚШĬƨƖċŰƣĲШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШΝЯΜΜΜШĬŖċƚШĬĲШƻŔĬċЯШĲƚċШĲƣċƓċШ
ĦƖƨĦŔċũШĬŸŰĬĲШĦċĬċШŰƨƣƖŔĲŰƣĲШůċƖĦċШũċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШƓċƖċШƚŔĲůƓƖĲЮШШ 

 ƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШůĲŰƚƨċũШŔŰĦũƨǃĲа 

¶ ũŔůĲŰƣŸШƓċƖċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШŰƨƣƖŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШĤĲĤĳƚЮ 
¶ ÂƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲШőŔŊŔĲŰĲШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШĲũШĦƨŔĬċĬŸШŔŰŉċŰƣŔũЮ 

 

7ĲŰĲǯĦŔŸƚШƕƨĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШƻŔĬċƚа 

¶ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċаШŊċƖċŰƣŔǍċůŸƚШƕƨĲШΟΦШƓĲƕƨĲŶŸƚШĲŰШÂĲŶċůŔũũĲƖШƖĲĦŔĤċŰШ
ũŸƚШŰƨƣƖŔĲŰƣĲƚШƕƨĲШŰĲĦĲƚŔƣċŰШƓċƖċШĦƖĲĦĲƖШŉƨĲƖƣĲƚШǃШƚċŰŸƚЮ 

¶ ũŔƻŔŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸаШċǃƨĬċůŸƚШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШċШƖĲĬƨĦŔƖШũŸƚШŊċƚƣŸƚШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ
ĤČƚŔĦŸƚЯШƓĲƖůŔƣŔĳŰĬŸũĲƚШŔŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШŸƣƖŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰŉċŰƣŔũЮ 

 



 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш?EШ~Es§Å ~fE Ñ§Ш?EШéféfE ? Шљ9Ö ÅÑ§ÉШ ?f9f§  xEÉњ 

 

EŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШĲũĲƻċƖШ
ũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШůČƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШĦŔĲƖƖĲШĬĲШ
ũċШƓƖŔůĲƖċШĲƣċƓċШĬĲШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċЮШEƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШĲŢĲĦƨƣŹШƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ
ƣŸƣċũШĬĲШҘΠЯΠΜΣЯΠΟΝЮΜΜШы9ƨċƣƖŸШůŔũũŸŰĲƚШĦƨċƣƖŸĦŔĲŰƣŸƚШƚĲŔƚШůŔũШĦƨċƣƖŸĦŔĲŰƣŸƚШƣƖĲŔŰƣċШǃШ
ƨŰШƓĲƚŸƚШΜΜоΝΜΜШůЮŰЮьЯШĦŸŰШũŸШĦƨċũШƚĲШĤĲŰĲǯĦŔċШĬĲШůċŰĲƖċШĬŔƖĲĦƣċШĲШŔŰƣĲŊƖċũШċШΠΠШ
ŉċůŔũŔċƚЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШƣċŰŊŔĤũĲШĬĲШĲƚƣċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰЯШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲƖŸŰШǃШĲŰƣƖĲŊċƖŸŰШΟΜШ
ĦƨċƖƣŸƚШ ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ ĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШ ƣĲƖůŔŰċĬŸƚШ ǃШ ċũШ ĦŔĲƖƖĲШ ĬĲШ ĲƚƣĲШ ƓĲƖŔŸĬŸЯШ ƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШŉċƚĲШǯŰċũШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШΝΠШůČƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EũШůċƣĲƖŔċũШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŉƨĲШċĬƕƨŔƖŔĬŸШĲŰШĦŸůĲƖĦŔŸƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШƚĲШĦŸŰƣƖċƣŹШċШ
ůċŰŸШĬĲШŸĤƖċШũŸĦċũЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШƣċůĤŔĳŰШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

¶ 9ŸĤĲƖƣƨƖċШŊĲŸŊƖČǯĦċаШEũШƓƖŸŊƖċůċШũũĲŊŹШċШΞΤШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШŉŸĦċũŔǍċŰĬŸШũċШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШůċǃŸƖШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

¶ §ĤƖċƚШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШĲŰƣƖĲŊċĬċƚаШÉĲШĦŸŰĦũƨǃĲƖŸŰШǃШĲŰƣƖĲŊċƖŸŰШΟΜШĦƨċƖƣŸƚШ
ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШĦŔůĲŰƣċĦŔŹŰЯШƓŔƚŸШǃШũŸƚċШĬĲШĦŸŰĦƖĲƣŸЮШEƚƣċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƕƨĲĬŹШőċĤŔũŔƣċĬċШƓċƖċШƚƨШƨƚŸШŔŰůĲĬŔċƣŸЯШƖĲƚŸũƻŔĲŰĬŸШƓƖŸĤũĲůċƚШ
ĦƖŖƣŔĦŸƚШĬĲШĲƚƓċĦŔŸШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШũċƚШŉċůŔũŔċƚЮ 

 

EũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШéŔƻŔĲŰĬċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШċƻċŰĦĲШĦŸŰĦƖĲƣŸШĲŰШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸШůČƚШŢƨƚƣŸШǃШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸЯШĬŸŰĬĲШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШċĦĲƖĦŹШũŸƚШ
ċƓŸǃŸƚШċШƕƨŔĲŰĲƚШůČƚШũŸШŰĲĦĲƚŔƣċĤċŰЯШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШċƚŖШĦŸŰШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШƣƖċĤċŢċƖШ
ƓŸƖШƨŰċШůĲŢŸƖШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚЮ 



 

 

ÂÅ§]Å ~ ШљE~ÂxE§ШÑE~Â§Å xњ 
 

EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĤƨƚĦċШŔůƓƨũƚċƖШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĲũĲƻċƖШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШ
ċĬƕƨŔƚŔƣŔƻċШǃШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚЮ 

EŰШƚƨШŉċƚĲШċĦƣƨċũЯШĲũШƓƖŸŊƖċůċШĲŢĲƖĦĲШƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲШҘΡΜΜЯΜΜΜЮΜΜШыÄƨŔŰŔĲŰƣŸƚШ
ůŔũШ ƓĲƚŸƚШ ΜΜоΝΜΜШ ůЮŰЮьЯШ ũċШ ĦƨċũШ ƚĲШ ċƚŔŊŰċШ ĦŸůŸШ ċƓŸǃŸШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸШ ċШ ŉċůŔũŔċƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔċƖŔċƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШċШċƕƨĲũũċƚШƕƨĲШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШůċǃŸƖШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰЮ 

9ŸůŸШĦŸŰƣƖċƓċƖƣĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШǃШĤċŢŸШƨŰШĲƚƕƨĲůċШĬĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШũċƚШǃШũŸƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰШ ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШ ĲŰШ ŢŸƖŰċĬċƚШ ĬĲШ ƣƖċĤċŢŸШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЮШ 

 

xċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШŔŰĦũƨǃĲŰа 

¶ ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШƨƖĤċŰŸаШÉĲШƖĲĦƨƓĲƖċŰШǃШĲůĤĲũũĲĦĲŰШČƖĲċƚШĦŸůƨŰĲƚШƓċƖċШĲũĲƻċƖШ
ũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЮ 

¶ xŔůƓŔĲǍċШĬĲШƻŔċũŔĬċĬĲƚаШÉĲШƖĲċũŔǍċŰШũċĤŸƖĲƚШĬĲШĤċƖƖŔĬŸЯШĬĲƚǃĲƖĤĲШǃШƖĲƣŔƖŸШĬĲШ
ƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШĲŰШĦċũũĲƚШǃШċƻĲŰŔĬċƚЮ 

¶ ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĤČƚŔĦċаШÉĲШƖĲőċĤŔũŔƣċŰШǃШĦŸŰƚĲƖƻċŰШĦċůŔŰŸƚШ
ƻĲĦŔŰċũĲƚШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШǃШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШĲŰƣƖĲШũŸĦċũŔĬċĬĲƚЮ 

 
 
 
?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШĲũШƓƖŸŊƖċůċШŊĲŰĲƖċШƨŰШ
ŔůƓċĦƣŸШ ĬƨċũаШ ƓŸƖШ ƨŰШ ũċĬŸЯШ ŔŰǃĲĦƣċШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċШĲĦŸŰŸůŖċШ
ŉċůŔũŔċƖЯШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰĬŸШ ƨŰċШ
ĦŸĤĲƖƣƨƖċШ ƓċƖċШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ĤČƚŔĦċƚШĬĲШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚЮШÂŸƖШŸƣƖŸШ
ũċĬŸЯШ ŉŸůĲŰƣċШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĦŔƨĬċĬċŰċШ ǃШ ŊĲŰĲƖċШ ĤŔĲŰĲƚШ ƓƩĤũŔĦŸƚШ
ƣċŰŊŔĤũĲƚШƓċƖċШƣŸĬċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШEƚƣĲШ
ůŸĬĲũŸШ ƚĲШ ĦŸŰƚŸũŔĬċШ ĦŸůŸШ ƨŰШ

ůĲĦċŰŔƚůŸШĲǯĦċǍШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШċƓŸǃŸЯШƕƨĲШƣƖċƚĦŔĲŰĬĲШĲũШċƚŔƚƣĲŰĦŔċũŔƚůŸШƓċƖċШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖƚĲШĲŰШƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШƖĲĦŔƓƖŸĦŔĬċĬЯШĲũШƣƖċĤċŢŸШĦŸũĲĦƣŔƻŸШ
ǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖЮ 



 

 

Â§ò§ÉШ?fÅE9Ñ§ÉШ 

 

9ŸůŸШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŔůƓũĲůĲŰƣċĬċƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚШĲŰШĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƚĲШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰŹШċƓŸǃŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬŔƖĲĦƣŸШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШ
ĦŸċĬǃƨƻċƖШĲŰШĲũШƚŸƚƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШŉċůŔũŔċƖЮ 

EƚƣŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƚĲШĬĲƚƣŔŰċƖŸŰШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШƓċƖċШċƣĲŰĬĲƖШŔůƓƖĲƻŔƚƣŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШ
ƚċũƨĬЯШ ũċШ ċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ůĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚЯШ ŊċƚƣŸƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ ǃШ ŸƣƖċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚЮ 

ÂċƖċШĲũũŸЯШƚĲШĲŢĲƖĦŔŹШƨŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШċШҘΝЯΡΜΜЯΜΜΜЮΜΜШыÖŰШůŔũũŹŰШƕƨŔŰŔĲŰƣŸƚШůŔũШ
ƓĲƚŸƚШΜΜоΝΜΜШůЮŰЮьЯШĦŸŰШũŸШĦƨċũШƚĲШũŸŊƖŹШċĤƚŸƖĤĲƖШŊċƚƣŸƚШƕƨĲШőƨĤŔĲƖċŰШŔůƓċĦƣċĬŸШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШƓĲŶċůŔũũĲƖĲŰƚĲƚЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƨŰШ
ċũŔƻŔŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸШƣċŰŊŔĤũĲШƓċƖċШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ÖEÉÑÅ§ÉШ f¥§É 

]ċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШƚċŰċШƓċƖċШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ŰŔŶŸƚШ ĲƚШ ĦũċƻĲШ ƓċƖċШ ƚƨШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƚċũƨĬЮШÉċĤĲůŸƚШ
ƕƨĲШƨŰċШĤƨĲŰċШŰƨƣƖŔĦŔŹŰШŰŸШ
ƚŸũŸШ ũĲƚШ ĬċШ ĲŰĲƖŊŖċШ ƓċƖċШ
ċƓƖĲŰĬĲƖШǃШŢƨŊċƖЯШƚŔŰŸШƕƨĲШ
ƣċůĤŔĳŰШċǃƨĬċШċШƓƖĲƻĲŰŔƖШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚЮШÂŸƖШĲƚŸЯШĲŰШ
ĲƚƣċШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШ ŰŸƚШ
őĲůŸƚШ ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸШ ċШ
ċƓŸǃċƖШċШũċƚШŉċůŔũŔċƚШůČƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЯШ ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШ
ƕƨĲШũŸƚШƓĲƕƨĲŶŸƚШƖĲĦŔĤċŰШ
ũŸƚШ ċũŔůĲŰƣŸƚШ ƕƨĲШ
ŰĲĦĲƚŔƣċŰЮШ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?EÉ òÖ §ÉШEÉ9§x ÅEÉ 

EƚƣĲШ ƓƖŸŊƖċůċЯШ ċũŔŰĲċĬŸШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċШǃШċƓŸǃŸШċШ
ũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШĤƨƚĦċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċШůĲŢŸƖċШĬĲũШ
ĲƚƣċĬŸШŰƨƣƖŔĦŔŸŰċũШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШ
ĲŰШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШ
ŉŸůĲŰƣċŰĬŸШ ũċШ ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШ ǃШ ƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШ
ĲƚĦŸũċƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШċƓŸǃŸШċũŔůĲŰƣċƖŔŸЮ 

xċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШƚĲШĲŢĲĦƨƣċШĤċŢŸШĬŸƚШ
ůŸĬċũŔĬċĬĲƚШ ƓċƖċШ ŸƓƣŔůŔǍċƖШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ǃШ
ċĬċƓƣċƖƚĲШċШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũŸƚШƓũċŰƣĲũĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĤĲŰĲǯĦŔċĬŸƚа 

 

 
 

~ŸĬċũŔĬċĬШ 9ċũŔĲŰƣĲаШ9ŸŰƚŔƚƣĲШ ĲŰШ ũċШ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ ǃШ ĬŸƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰċШ ĦŸůŔĬċШ
ĦċũŔĲŰƣĲЯШ ĤċũċŰĦĲċĬċШ ǃШ ċƓƖŸƓŔċĬċШ ƓċƖċШ ĲũШ
ĬĲƚċǃƨŰŸЯШ ƚĲƖƻŔĬċШ ĲŰШ ĲũШ ƓũċŰƣĲũШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШ
ÅĲƕƨŔĲƖĲШ ĬĲШ ĲƚƓċĦŔŸƚШ ĦŸŰШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ĤČƚŔĦċШƓċƖċШƚƨШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШыĦŸĦŔŰċоĦŸůĲĬŸƖьЮ 

 
 
~ŸĬċũŔĬċĬШ[ƖŖċаШ9ŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШũċШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШ
ƓċƕƨĲƣĲШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚШŰƨƣƖŔƣŔƻŸƚЯШũŔƚƣŸƚШƓċƖċШƚƨШ
ĦŸŰƚƨůŸЯШƕƨĲШŰŸШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰЮШEƚƣČШ
ĬŔƖŔŊŔĬŸШ ċШ ĲƚĦƨĲũċƚШ ƕƨĲШ ĦċƖĲĦĲŰШ ĬĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓċƖċШĦŸĦŔŰċƖЮ 
 



 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƕƨĲШƚĲШŔŰŉŸƖůċЯШĲũШƓƖŸŊƖċůċШőċШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШƨŰШĬĲƚĲůƓĲŶŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШĦƨċŰƣŸШċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĲШŔůƓċĦƣŸЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĲƚƣċƚШċǃƨĬċƚШƚĲШĲŰƣƖĲŊċŰШĲŰШ
ĬŸƚШůŸĬċũŔĬċĬĲƚЯШƕƨĲШƚŸŰа 

~ŸĬċũŔĬċĬШ9ċũŔĲŰƣĲа 

?ĲƚċǃƨŰŸƚШĲŰШĦċũŔĲŰƣĲШƚĲƖƻŔĬŸƚЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰЯШƕƨĲЯШĦŸŰШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШůċĲƚƣƖŸƚЯШ
ůċĬƖĲƚШǃШƓċĬƖĲƚШĬĲШŉċůŔũŔċЯШũŸƚШċũƨůŰŸƚШĬĲШΥΦШĦĲŰƣƖŸƚШĲƚĦŸũċƖĲƚШƖĲĦŔĤċŰШĬŔċƖŔċůĲŰƣĲЯШ
ĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШĬŖċƚШĬĲШĦũċƚĲЯШƚƨШĬĲƚċǃƨŰŸШĲũċĤŸƖċĬŸШĲŰШũċƚШĦŸĦŔŰċƚШŔŰƚƣċũċĬċƚШĲŰШ
ũċƚШĲƚĦƨĲũċƚЮ 

¶ ƓŸǃŸƚШEŰƣƖĲŊċĬŸƚаШΝΤЯΥΥΟШƓċƕƨĲƣĲƚШĬĲШĬĲƚċǃƨŰŸƚЮ 
 

EƚƣċШůŸĬċũŔĬċĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΤΥЮΦӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШċƓŸǃŸƚШĲŰƣƖĲŊċĬŸƚЯШ
ĦŸŰǯƖůċŰĬŸШƚƨШƓċƓĲũШĦŸůŸШũċШĦŸũƨůŰċШƻĲƖƣĲĤƖċũШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШċũШŸŉƖĲĦĲƖШƨŰċШĦŸůŔĬċШ
ĦŸůƓũĲƣċЮ 

~ŸĬċũŔĬċĬШ[ƖŖċа 

¶ ƓŸǃŸƚШEŰƣƖĲŊċĬŸƚаШΡЯΥΟΜШƓċƕƨĲƣĲƚШĬĲШĬĲƚċǃƨŰŸƚШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚЮ 
¶ 9ŸĤĲƖƣƨƖċШ ĲŉĲĦƣŔƻċШ ĲŰШ ΞΜШ ĲƚĦƨĲũċƚШ ĬĲШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ĲƚƣċШ
ĬĲůċƖĦċĦŔŹŰЮ 

¶ EƚƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΞΝЮΝӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШċƓŸǃŸƚЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШũċШǰĲǂŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċШƓċƖċШũũĲŊċƖШċШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũĲƚШƕƨĲШĬĲШŸƣƖċШůċŰĲƖċШƕƨĲĬċƖŖċŰШ
ĲǂĦũƨŔĬċƚЮ 

 

ÅĲƚƨůĲŰШ9ŸŰƚŸũŔĬċĬŸа 

¶ EƚĦƨĲũċƚШĤĲŰĲǯĦŔċĬċƚаШΝΜΦШƓũċŰƣĲũĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЮ 
¶ 7ĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚаШÖŰШŔůƓċĦƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШĬĲШΞЯΡΝΤШċũƨůŰŸƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШċũШ
ůĲŰŸƚШƨŰċШĦŸůŔĬċШŰƨƣƖŔƣŔƻċШċũШĬŖċЮ 

¶ cĲůŸƚШĲŰƣƖĲŊċĬŸШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΞΟЯΤΝΟШƓċƕƨĲƣĲƚШĲŰШċůĤċƚШůŸĬċũŔĬċĬĲƚЮ 
 

EũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШĬĲƚċǃƨŰŸƚШĲƚĦŸũċƖĲƚШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШũċШůĲŢŸƖċШĬĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƓċƖċШũŸƚШ
ċũƨůŰŸƚШĤĲŰĲǯĦŔċĬŸƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƨŰċШĤċƚĲШŰƨƣƖŔĦŔŸŰċũШċĬĲĦƨċĬċШƕƨĲШ
ŔŰĦŔĬĲШ ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ ĲŰШ ƨŰċШ ůċǃŸƖШ ĦċƓċĦŔĬċĬШ ĬĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ ǃШ ƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШ
ċĦċĬĳůŔĦŸШĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮ 

 

 



 

 

 
xxEé  ?§Ш xE]Åh ШòШÂÅE ?fü sEШ Шx§ÉШ f¥§ÉШ?EШ ÖEÉÑÅ§Ш~Ö f9fÂf§ 

 

EŰШ  ċƻŔĬċĬЯШ ĦŸůƓċƖƣŔůŸƚШ ŉĲũŔĦŔĬċĬШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ůČƚШ ƓĲƕƨĲŶŸƚЯШ ĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШ ΥЯΤΜΜШ
ċŊƨŔŰċũĬŸƚШċШŰŔŶŸƚШĬĲШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĲũШ?ŖċШĬĲШÅĲǃĲƚШĦŸŰШŢƨŊƨĲƣĲƚШǃШũċШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШƖŸƚĦċШĲŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚЮШ?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШũŸŊƖċůŸƚШũũĲƻċƖШƚŸŰƖŔƚċƚШ
ċШĦŔĲŰƣŸƚШĬĲШŉċůŔũŔċƚЯШƖĲĦŸƖĬċŰĬŸШũċШůċŊŔċШĬĲШĲƚƣċƚШŉĲĦőċƚШƣċŰШĲƚƓĲĦŔċũĲƚЮ 

ÂċƖċШĲũШĬŖċШĬĲũШŰŔŶŸЯШƻŔƚŔƣċůŸƚШũċƚШΝΟΦШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШ
ĲŰƣƖĲŊċƖШ ŢƨŊƨĲƣĲƚШ ǃШ ĦŸůƓċƖƣŔƖШ
ůŸůĲŰƣŸƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШ
ŰŔŶŸƚЮШ ŸШƚŸũŸШũũĲŊċƖŸŰШƖĲŊċũŸƚЯШ
ƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШ
ĬĲШ ĬŔƚƣŔŰƣċƚШ ČƖĲċƚЯШ ƕƨŔĲŰĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШĲŰШŢƨĲŊŸƚЯШĦŸŰĦƨƖƚŸƚШ
ǃШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚЮШ EƚƣĲШ
ċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸШ ƖĲŉƨĲƖǍċШ ŰƨĲƚƣƖŸШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĬĲШ ŰŸШ ŸũƻŔĬċƖШ ũċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШŊĲŰƣĲШǃШ
ũŸŊƖċƖШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШĲůƓċƣŖċШ

ŰĲĦĲƚċƖŔċШƓċƖċШƨŰШůĲŢŸƖШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓƩĤũŔĦŸЮШ 

ÂċƖċШ ƚĲŊƨŔƖШ ƚĲůĤƖċŰĬŸШ ƨŰШ ŉƨƣƨƖŸШ ůĲŢŸƖЯШ
ĲŰƚĲŶċůŸƚШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШ
ĬĲШ ƨŰċШ ċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШ ƚċŰċШ ǃШ
ƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲЯШ ŔůƓũĲůĲŰƣċŰĬŸШ ΞΝШ
őƨĲƖƣŸƚШ ĲƚĦŸũċƖĲƚШ ĲŰШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
?ĲƚċǃƨŰŸƚШ EƚĦŸũċƖĲƚЮШ 9ŸŰШ ũċШ
ċǃƨĬċШ ĬĲШ ƓċĬƖĲƚШ ĬĲШ ŉċůŔũŔċШ ǃШ
ůċĲƚƣƖŸƚЯШ ũŸƚШ ƓĲƕƨĲŶŸƚШ
ċƓƖĲŰĬĲŰШ ƣĳĦŰŔĦċƚШ
ċŊƖŸĲĦŸũŹŊŔĦċƚШƓċƖċШĦƨũƣŔƻċƖШƚƨƚШ
ƓƖŸƓŔŸƚШ ċũŔůĲŰƣŸƚЯШ ŉŸůĲŰƣċŰĬŸШ
ƻċũŸƖĲƚШĦŸůŸШĲũШƣƖċĤċŢŸШĲŰШĲƕƨŔƓŸШ
ǃШĲũШĦƨŔĬċĬŸШĬĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЮШ 

 



 

 

9ÖÅÉ§Ш?EШéEÅ  §ШΞΜΞΡ 

 

EŰШ ĲũШ ůċƖĦŸШ ĬĲШ ũċƚШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċШŰŔŶĲǍШǃШĤƖŔŰĬċƖШŸƓĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШ ĲƚƓċƖĦŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ ĬƨƖċŰƣĲШ ĲũШ
ƓĲƖŔŸĬŸШ ƻċĦċĦŔŸŰċũЯШ ŔůƓũĲůĲŰƣċůŸƚШ ĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċШљ9ƨƖƚŸƚШĬĲШéĲƖċŰŸШΞΜΞΡњЮШEƚƣċШ
ŔŰŔĦŔċƣŔƻċШ ƣƨƻŸШ ĦŸůŸШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ŸŉƖĲĦĲƖШ ƨŰШ ĲƚƓċĦŔŸШ ƚĲŊƨƖŸЯШ ŉŸƖůċƣŔƻŸШ ǃШ
ƖĲĦƖĲċƣŔƻŸШ ƕƨĲЯШ ċĬĲůČƚЯШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖċШ ƨŰШ
ċƓŸǃŸШĦƖƨĦŔċũШƓċƖċШũċƚШůċĬƖĲƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖċƚЯШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰĬŸШ ċШ ƚƨƚШ őŔŢŸƚШ ĲШ őŔŢċƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШǃШƚŸĦŔċũШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƚƨƚШƓċĬƖĲƚШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĲŰШƚƨƚШ
őŸƖċƖŔŸƚШũċĤŸƖċũĲƚЮШ 

EũШƓƖŸŊƖċůċШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШĬƨƖċŰƣĲШĦƨċƣƖŸШƚĲůċŰċƚШĲŰШĲũШůĲƚШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΡЯШĲŰШũċƚШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШ?ĲũĲŊċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ9ċůċƖŊŸШǃШEũШÂŸƖƣƨŊƨĳƚЮШxċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŉƨĲƖŸŰШ
ĬŔƚĲŶċĬċƚШĲШŔůƓċƖƣŔĬċƚШƓŸƖШƨŰШĲƕƨŔƓŸШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸШŔŰƣĲŊƖċĬŸШƓŸƖШĲĬƨĦċĬŸƖĲƚЯШ
ƓƚŔĦŹũŸŊŸƚЯШŰƨƣƖŔŹũŸŊŸƚШǃШůŸŰŔƣŸƖĲƚШĬĲШĬĲƓŸƖƣĲЮ 

 

 

 

 

 

 

EũШĦƨƖƚŸШŔŰĦũƨǃŹШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШĲŰШĦƨċƣƖŸШĲŢĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚа 

¶ ÅĲŉƨĲƖǍŸШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸШ ũƩĬŔĦŸаШÑċũũĲƖĲƚШ ĬĲШ ũĲĦƣƨƖċЯШ ĲƚĦƖŔƣƨƖċШ ĦƖĲċƣŔƻċШ ǃШ
ůċƣĲůČƣŔĦċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЮ 

¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШċƖƣŖƚƣŔĦŸШǃШĦƨũƣƨƖċũаШÑċũũĲƖĲƚШĬĲШƓŔŰƣƨƖċЯШůƩƚŔĦċЯШĬċŰǍċШǃШƣĲċƣƖŸЮ 
¶ ÂƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШƚċũƨĬШǃШƻŔĬċШċĦƣŔƻċаШ ĦƣŔƻċĦŔŹŰШŉŖƚŔĦċЯШŢƨĲŊŸƚШĬĲƓŸƖƣŔƻŸƚШǃШ
ƣċũũĲƖĲƚШĬĲШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШŰƨƣƖŔƣŔƻċЮ 

¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔŸĲůŸĦŔŸŰċũаШ?ŔŰČůŔĦċƚШĬĲШŊƖƨƓŸШƓċƖċШŉŸůĲŰƣċƖШũċШĦŸőĲƚŔŹŰЯШũċШ
ŔŰƣĲũŔŊĲŰĦŔċШĲůŸĦŔŸŰċũШǃШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШƓċĦŖǯĦċШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚЮ 

 



 

 

EũШĤĲŰĲǯĦŔŸШĦĲŰƣƖċũШƖĲĦċǃŹШĲŰШΤΠШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШĬĲШĲŰƣƖĲШΣШǃШΝΞШċŶŸƚЯШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШċĬĲůČƚШĬĲШƕƨĲШƚĲШũũĲƻċƖŸŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĦŸůŸа 

¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ őċĤŔũŔĬċĬĲƚаШxŸƚШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШŉŸƖƣċũĲĦŔĲƖŸŰШ ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ
ċĦċĬĳůŔĦċƚШĤČƚŔĦċƚШĬĲШƨŰċШůċŰĲƖċШĬŔƻĲƖƣŔĬċЯШƓƖĲƻŔŰŔĲŰĬŸШĲũШƖĲǍċŊŸШĲƚĦŸũċƖШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċƚШƻċĦċĦŔŸŰĲƚШǃШċĬƕƨŔƖŔĲƖŸŰШŰƨĲƻċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШċƖƣŖƚƣŔĦċƚШǃШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚЮ 

¶ [ŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰаШEŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĦŸŰƣƖŸũċĬŸШǃШƓŸƚŔƣŔƻŸЯШũŸƚШΤΠШ
ĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШůĲŢŸƖċƖŸŰШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШċƓƖĲŰĬŔĲƖŸŰШċШƣƖċĤċŢċƖШĲŰШ
ĲƕƨŔƓŸШǃШŉŸƖŢċƖŸŰШŰƨĲƻċƚШċůŔƚƣċĬĲƚЯШĦŸůĤċƣŔĲŰĬŸШĲũШċŔƚũċůŔĲŰƣŸШǃШũċШƣŔůŔĬĲǍЮ 

¶ ÂƖŸůŸĦŔŹŰШ ĬĲШ őČĤŔƣŸƚШ ƚċũƨĬċĤũĲƚаШfŰĦŸƖƓŸƖċƖŸŰШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШ ƚŸĤƖĲШ
ŰƨƣƖŔĦŔŹŰШǃШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŉŖƚŔĦċШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨШƻŔĬċШĬŔċƖŔċЯШ
ƚĲŰƣċŰĬŸШũċƚШĤċƚĲƚШƓċƖċШƨŰШŉƨƣƨƖŸШůČƚШƚċũƨĬċĤũĲЮ 

¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ĲůŸĦŔŸŰċũаШEũШ ƓƖŸŊƖċůċШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰŹШ ƨŰШ ĲƚƓċĦŔŸШ ĬĲШ ċũĲŊƖŖċЯШ
ĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬШ ǃШ ũŔĤƖĲШ ĲǂƓƖĲƚŔŹŰЯШ ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ċШ ƚƨШ ƚċũƨĬШ
ůĲŰƣċũШǃШċƨƣŸĲƚƣŔůċЮ 

 

ĬĲůČƚЯШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШ ũŸƚШ
9ĲŰƣƖŸƚШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШĬĲШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċШũċШ
fŰŉċŰĦŔċЯШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШũċƚШ?ĲũĲŊċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
9ċůċƖŊŸШǃШEũШÂŸƖƣƨŊƨĳƚЯШĤƖŔŰĬċŰШƣċũũĲƖĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШċǃƨĬċШĦŸŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲƚĦŸũċƖĲƚЯШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШũƩĬŔĦċƚЯШ
ĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШůČƚШĬĲШΝΤΜШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚЮШ 

 

x Ш[ ~fxf аШExШ9§Å ü¨ Ш?EШ ÖEÉÑÅ ШÉ§9fE? ? 

 

xċШŉċůŔũŔċШĲƚШĲũШĲƚƓċĦŔŸШĬŸŰĬĲШĦƖĲĦĲůŸƚЯШċƓƖĲŰĬĲůŸƚШƻċũŸƖĲƚШǃШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċůŸƚШ őċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĲƚĲŰĦŔċũĲƚШ ƓċƖċШ ũċШ ƻŔĬċЯШ ĦŸůŸШ ĲũШ
ƖĲƚƓĲƣŸШǃШũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЮШEƚƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƚŸŰШũċШĤċƚĲШĬĲШƨŰċШ
ƚŸĦŔĲĬċĬШŉƨĲƖƣĲШǃШƨŰŔĬċЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĦƨŔĬċƖШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚШĲƚШƨŰċШ
ƣċƖĲċШƕƨĲШŰŸƚШŔŰƻŸũƨĦƖċШċШƣŸĬŸƚЮ 

ÂŸƖШĲũũŸЯШƣƖċĤċŢċůŸƚШĦŸŰШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШċƓŸǃċƖШċШƕƨŔĲŰĲƚШůČƚШ
ũŸШ ŰĲĦĲƚŔƣċŰЮШ ÖŰċШ ƻĲǍШ ůČƚЯШ ũċШ ŊĲŰĲƖŸƚŔĬċĬШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĤƖŔũũŹаШŊƖċĦŔċƚШċШƚƨШƚŸũŔĬċƖŔĬċĬЯШƖĲĦŸũĲĦƣċůŸƚШΝЯΡΜΜШ
ĦŸĤŔŢċƚЯШ ƕƨĲЯШ ƚƨůċĬċƚШ ċШ ũċƚШ ΤЯΡΜΜШ ċĬƕƨŔƖŔĬċƚШ ƓŸƖШ ĲũШ ?f[Ш

EũШ ƓƖŸŊƖċůċШ ċĦƣƨŹШ ĦŸůŸШ ƨŰШ
ůĲĦċŰŔƚůŸШ ĬĲШ ċƓŸǃŸШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ
ƓċƖċШΤΠШŉċůŔũŔċƚЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШ
ƓċĬƖĲƚШǃШůċĬƖĲƚШĬĲШŉċůŔũŔċШƓƨĬŔĲƖċŰШ
ĬĲƚĲůƓĲŶċƖШƚƨƚШƣƖċĤċŢŸƚШĦŸŰШũċШƣŸƣċũШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШƕƨĲШƚƨƚШőŔŢŸƚШĲƚƣċĤċŰШĲŰШ
ƨŰШ ċůĤŔĲŰƣĲШ ƚĲŊƨƖŸЯШ ƚƨƓĲƖƻŔƚċĬŸШ ǃШ
ĲŰƖŔƕƨĲĦĲĬŸƖЮ 

 



 

 

 

~ƨŰŔĦŔƓċũЯШƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШċĤƖŔŊċƖШċШΦЯΜΜΜШƓĲƖƚŸŰċƚЮШ
ĬĲůČƚЯШ ĬŔƚƣƖŔĤƨŔůŸƚШ ΟΥШ ƣŸŰĲũċĬċƚШ ĬĲШ
ŢŔƣŸůċƣĲЯШ ƓĲƓŔŰŸШ ǃШ ĦőŔũĲШ ůŸƖƖŹŰШ ƓċƖċШ
ċƓŸǃċƖШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũċƚШŉċůŔũŔċƚЮШ 

 

?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШĲũШĦƨŔĬċĬŸШĬĲШũċШ
ƚċũƨĬШĬĲШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĲƚШƨŰШƣĲůċШ
ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸШ ĬĲШ ĲƚƣċШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰбШ
ƚċĤĲůŸƚШƕƨĲШĦƨċŰĬŸШũċШƚċũƨĬШĬĲШ
ċũŊƩŰШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲШũċШŉċůŔũŔċШƚĲШƻĲШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬċЯШĲũШŔůƓċĦƣŸШĲƚШůƨǃШ
ŉƨĲƖƣĲЯШ ƣċŰƣŸШ ĲŰШ ĲũШ ċƚƓĲĦƣŸШ
ĲůŸĦŔŸŰċũШĦŸůŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƓŸƖШũŸШ
ƕƨĲШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШ
ŉċĦŔũŔƣċůŸƚШĲũШƣƖċƚũċĬŸШĬĲШƓċĦŔĲŰƣĲƚШ
ƕƨĲШ ƖĲƕƨŔĲƖĲŰШ ċĦƨĬŔƖШ ċШ ĦŸŰƚƨũƣċƚШ
ůĳĬŔĦċƚЯШĦƨƖċĦŔŸŰĲƚЯШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ

ĲƚƣƨĬŔŸƚШĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШƕƨŔƖƩƖŊŔĦċƚШċШĬŔƻĲƖƚċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШƚċũƨĬЯШШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ
ċШũŸƚШőŸƚƓŔƣċũĲƚШĲŰШÄƨĲƖĳƣċƖŸШǃШ9ċĬĲƖĲǃƣċЮШEŰШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШƓĲƖŔŸĬŸШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШΠЯΡΜΜШ
ƣƖċƚũċĬŸƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШċĦƨĬŔĲƖŸŰШċШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШőŸƚƓŔƣċũċƖŔċƚЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ÂÅEéE 9f¨ ШòШ9Öf? ?§Ш?EШx ШÉ xÖ?Ш?EШx Ш~ÖsEÅ 

 

EŰШ ċũŔċŰǍċШ ĦŸŰШ ũċШ ÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ EƚƓĲĦŔċũŔĬċĬĲƚШ
~ĳĬŔĦċƚШƓċƖċШũċШ?ĲƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9ČŰĦĲƖШĬĲШ
~ċůċЯШ ƓƖŸůŸƻĲůŸƚШ ũċШ ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШ ǃШ
ĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШ ƣĲůƓƖċŰŸЮШ ÅĲċũŔǍċůŸƚШ ĲũШ
ƣƖċƚũċĬŸШƓċƖċШƕƨĲШΞΥΜШůƨŢĲƖĲƚШƓƨĬŔĲƖċŰШ
ƖĲċũŔǍċƖƚĲШ ĲƚƣƨĬŔŸƚШ ĬĲШ ůċƚƣŸŊƖċŉŖċƚЯШ
ƨũƣƖċƚŸŰŔĬŸƚШǃШĤŔŸƓƚŔċƚЯШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШ
ůƨŢĲƖĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШШEƚƣċůŸƚШ
ĦŸŰƻĲŰĦŔĬŸƚШƕƨĲЯШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƚċũƨĬЯШũċШ
ůĲŢŸƖШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƕƨĲШƓŸĬĲůŸƚШőċĦĲƖШĲƚШĲŰШ
ũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШƣĲůƓƖċŰċШĬĲШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚЮШ 

 

Â§ò§Ш xf~E Ñ Åf§ШÂ Å ШÄÖfE EÉШ~ ÉШx§Ш E9EÉfÑ   

 

ÂƖŸƣĲŊĲůŸƚШ ũċШ ŰƨƣƖŔĦŔŹŰШ ĲŰШ ũċƚШ ĲƣċƓċƚШ ůČƚШ
ĦƖƨĦŔċũĲƚШ ĬĲШ ũċШ ƻŔĬċЮШ Ш ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШ ċũŔůĲŰƣċƖŔċЯШ
ċĦŸůƓċŶċůŸƚШċШůČƚШĬĲШΟЯΟΥΜШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ĲŰШ ůČƚШ ĬĲШ ΞΜШ ũŸĦċũŔĬċĬĲƚЮШ  ƨĲƚƣƖċƚШ
ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШƚŸŰШċШƕƨŔĲŰĲƚШƚĲШũĲƚШƖĲċũŔǍċШũċШ
ĲŰƣƖĲŊċШĬĲШƨŰċШĬĲƚƓĲŰƚċШůĲŰƚƨċũаШŰŔŶċƚШ
ǃШ ŰŔŶŸƚШ ĲŰШ ƓƖŔůĲƖċШ ŔŰŉċŰĦŔċЯШ ůƨŢĲƖĲƚШ
ĲůĤċƖċǍċĬċƚЯШ ċĬƨũƣŸƚШ ůċǃŸƖĲƚШ ǃШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШ ĦŸŰШ ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШ
ŊċƖċŰƣŔǍČŰĬŸũĲƚШ ƨŰШ ċƓŸǃŸШ ċũŔůĲŰƣċƖŔŸШ
ĦŸŰƚƣċŰƣĲШƕƨĲШŉŸƖƣċũĲĦĲШƚƨШƚċũƨĬЮ 

EŰШĲƚĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШŉŸƖƣċũĲĦŔůŸƚШĲũШċƓŸǃŸШċШũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚШƓĲŶċůŔũũĲƖĲŰƚĲƚШĦŸŰШũċШƓƨĲƚƣċШĲŰШůċƖĦőċШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШŉċƻŸƖШĬĲũШĦƨŔĬċĬŸШ
ŔŰŉċŰƣŔũЯШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШĦƨŔĬċĬŸƖĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШĲŰШƓƖŔůĲƖċШŔŰŉċŰĦŔċШыĬĲШΞШċШΡШ
ċŶŸƚьЮШ EƚƣċШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċЯШ ċũŔŰĲċĬċШ ĦŸŰШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ ċƚŔƚƣĲŰĦŔċЯШ ƓƖŸƻĲĲШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚЯШ ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ǃШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ċШ ΝΣΜШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ĬĲШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШƓċƖċШŸƓƣŔůŔǍċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШǃШĲũШĦƨŔĬċĬŸШĬĲШƚƨƚШőŔŢŸƚШĲШőŔŢċƚЮ 



 

 

?E[E ?fE ?§Шx§ÉШ?EÅE9c§ÉШ?EШx ÉШ[ ~fxf É 

 

?ĲƚĬĲШũċШÂƖŸĦƨƖċĬƨƖŖċШĬĲШũċШ?ĲŉĲŰƚċШĬĲũШ~ĲŰŸƖШǃШũċШ[ċůŔũŔċЯШĤƖŔŰĬċůŸƚШΝΟΠШċƚĲƚŸƖŖċƚШ
ƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШŰŔŶċƚЯШŰŔŶŸƚШǃШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШƨŰŔŹŰШ
ŉċůŔũŔċƖЮШ]ĲƚƣŔŸŰċůŸƚШΞΜШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШƓċƖċШƖĲƚŸũƻĲƖШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЯШ
ƖĲċũŔǍċůŸƚШΟΜШƻŔƚŔƣċƚШƓŸƖШĦċƚŸƚШĬĲШůċũƣƖċƣŸШǃШĬŔůŸƚШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШΟΝШŢƨŔĦŔŸƚШƓŸƖШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЯШċƣĲŰĬŔůŸƚШċШΣΣШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰШċǃƨĬċШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċШǃШƚĲШũŸŊƖŹШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШĲƚĦƨĲũċШƓċƖċШƓċĬƖĲƚШĦŸŰШΞШŊƖƨƓŸƚШĬĲШΣШƚĲƚŔŸŰĲƚШĲŰШĦċĬċШƨŰŸЮ 

?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШĲũШÉŔƚƣĲůċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ?f[ШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĲũШČƖĲċШĬĲШÑƖċĤċŢŸШÉŸĦŔċũЯШĲŰШũċШ
ĦƨċũШƚĲШċƣŔĲŰĬĲŰШċШĬŔƻĲƖƚċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШĦċŰċũŔǍċŰĬŸШƣƖČůŔƣĲƚЯШĤƖŔŰĬċŰĬŸШċƚĲƚŸƖŖċƚШ
ǃШƖĲċũŔǍċŰĬŸШĲƚƣƨĬŔŸƚШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЮШEƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШőċŰШĤĲŰĲǯĦŔċĬŸШċШőċĤŔƣċŰƣĲƚШ
ΝΜΞШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮШEŰШĲũШČƖĲċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƚŸĦŔċũЯШƚĲШőċŰШĲŰƣƖĲŊċĬŸШΞΥΣШĬĲƚƓĲŰƚċƚЯШΝΡΜШ
ťŔƣƚШƓċƖċШƖĲĦŔĳŰШŰċĦŔĬŸƚШǃШůČƚШĬĲШΝЯΞΜΜШůĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚЯШċƚŔůŔƚůŸШƚĲШőċŰШƖĲċũŔǍċĬŸШΦΠΜШ
ĦċŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШůĳĬŔĦċƚШċШĬŔƻĲƖƚċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШƚċũƨĬЮ 

 

9Öf?  ?§ШòШ9ExE7Å  ?§Ш Ш ÖEÉÑÅ§ÉШ ?ÖxÑ§ÉШ~ ò§ÅEÉ 

 

ÅĲĦŸŰŸĦĲůŸƚШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШĤƖŔŰĬċƖШċƣĲŰĦŔŹŰШǃШĦċƖŔŶŸШ
ċШŰƨĲƚƣƖŸƚШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШőċŰШĬĲĬŔĦċĬŸШƚƨШ
ƻŔĬċШċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШŰƨĲƚƣƖċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШÂŸƖШĲƚŸЯШĦŸŰШĲũШ
ĦŸƖċǍŹŰШċĤŔĲƖƣŸЯШ őĲůŸƚШ ŔŰƣĲŊƖċĬŸШ ΟΠШ 9ũƨĤƚШ ĬĲШ
ĬƨũƣŸƚШ~ċǃŸƖĲƚЯШĬŸŰĬĲШΠΞΠШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċЯШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШċũĲŊƖŖċЮШ 

ƕƨŖЯШ ƓċƖƣŔĦŔƓċŰШ ĲŰШ
ƣċũũĲƖĲƚШ ĬĲШ
ċĦƣŔƻċĦŔŹŰШ
ŉŖƚŔĦċЯШ

ůċŰƨċũŔĬċĬĲƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĬŔƚĲŶċĬŸƚШ
ƓċƖċШ ůċŰƣĲŰĲƖШ ƚƨШ ƻŔƣċũŔĬċĬШ ǃШ ĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬЮШ
ĬĲůČƚЯШĦĲũĲĤƖċůŸƚШĦŸŰШůƨĦőŸШċůŸƖШŉĲĦőċƚШ
ĲƚƓĲĦŔċũĲƚШĦŸůŸШĲũШ?ŖċШĬĲШũċШ~ċĬƖĲЯШĲũШ?ŖċШĬĲũШ
ÂċĬƖĲШǃШĲũШ?ŖċШĬĲũШ ĤƨĲũŸЯШũũĲŰċŰĬŸШƚƨƚШĬŖċƚШĬĲШ
ƚŸŰƖŔƚċƚШǃШůŸůĲŰƣŸƚШůĲůŸƖċĤũĲƚЮШ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƚŖШůŔƚůŸЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċƚШǯĲƚƣċƚШƓċƣƖŸŰċũĲƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШƨŰШĲƻĲŰƣŸШůƨǃШƚŔŰŊƨũċƖШ
ƕƨĲШĦŸŰƣŹШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰƣƨƚŔċƚƣċШĬĲШũŸƚШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚЯШĲŰШũċШĦŸƖŸŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШÅĲŔŰċШǃШĲũШÅĲǃШĬĲũШċĬƨũƣŸШůċǃŸƖЮ 

 ŸƚШĲŰŸƖŊƨũũĲĦĲШċĦŸůƓċŶċƖШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚЯШƓŸƖƕƨĲШĲũũŸƚШƚŸŰШƣĲƚƣŔŊŸƚШĬĲШ
ŰƨĲƚƣƖċШőŔƚƣŸƖŔċШǃШŊƨŖċƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШŉƨƣƨƖŸЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲЯШƓċƖċШċƓŸǃċƖШƚƨШƚċũƨĬШŔŰƣĲŊƖċũЯШ
ŸŉƖĲĦĲůŸƚШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШĦŸůĲĬŸƖШĬĲШũƨŰĲƚШċШƻŔĲƖŰĲƚЯШĬŸŰĬĲШĬŔƚŉƖƨƣċŰШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚШ
ŰƨƣƖŔƣŔƻŸƚШƓŸƖШƨŰċШĦƨŸƣċШƚŔůĤŹũŔĦċЮШШ 

?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШƖĲċũŔǍċůŸƚШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШċƓŸǃŸƚШċШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШǃШũċШƻŔƚŔŹŰЯШĦŸůŸШ
ċŰĬċĬĲƖċƚЯШĤċƚƣŸŰĲƚЯШƚŔũũċƚШĬĲШƖƨĲĬċƚШǃШũĲŰƣĲƚЯШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲƚШĬĲШƕƨĲШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШǃШũċШ
ƚċũƨĬШƻŔƚƨċũШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШũċШċƨƣŸŰŸůŖċЯШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƓĲƖƚŸŰċũЯШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƖŔŸƖŔǍŹШũċШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШǃШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШċƓŸǃŸƚШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣĲŰаШ 

 

¶ ÂƖŸƻĲĲƖШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣĲŰШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШǃШċƨƣŸŰŸůŖċШĬĲШ
ċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШǃШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮ 

¶ ]ċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШĬĲƖĲĦőŸШċШũċШƚċũƨĬЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШƻŔƚƨċũШĬĲШ
ċĬƨũƣŸƚШůċǃŸƖĲƚШƓċƖċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШǃШƓƖŸƓŔĦŔċƖШƚƨШƓũĲŰċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰЮ 

 
¶ 9ĲƖƖċƖШ ĤƖĲĦőċƚШ ĬĲШ ĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШ ũũĲƻċŰĬŸШ ċƓŸǃŸƚШ ĦŸŰĦƖĲƣŸƚШ ċШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШůČƚШċũĲŢċĬċƚШĬĲШũċШĦċĤĲĦĲƖċШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

¶ xċƚШΟΟШŉċůŔũŔċƚШĤĲŰĲǯĦŔċĬċƚШƓƖŸƻŔŰŔĲƖŸŰШĬĲШΞΜШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЯШ
ĦŸŰШĲũũŸЯШĤƖŔŰĬċůŸƚШŔŰĦũƨƚŔŹŰШǃШĲƕƨŔĬċĬЯШċĦĦŔŸŰĲƚШƣċŰŊŔĤũĲƚШƕƨĲШƚĲШ
ƣƖċĬƨĦĲŰШĲŰШůĲŢŸƖċƚШĬŔƖĲĦƣċƚШĲŰШũċШƻŔĬċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЮ 

 



 

 

f 9xÖÉf¨ ШÂ Å ШÂEÅÉ§  ÉШ9§ Ш?fÉ9 Â 9f? ? 

 

ÑƖċĤċŢċůŸƚШĦŸŰШĬĲĬŔĦċĦŔŹŰШƓċƖċШƕƨĲШĦċĬċШƓĲƖƚŸŰċШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬШĲŰĦƨĲŰƣƖĲШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĲŰШƚƨШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШ9ƖĲĲůŸƚШǯƖůĲůĲŰƣĲШƕƨĲШ
ƣŸĬŸƚШůĲƖĲĦĲůŸƚШƻŔƻŔƖШĦŸŰШƓũĲŰŔƣƨĬШǃШĬŔŊŰŔĬċĬЮШШ 

 ƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШƚĲШůċƣĲƖŔċũŔǍċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШ7ČƚŔĦċШĬĲШÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰЯШ
ƨĤŔĦċĬċШĲŰШũċШĦċĤĲĦĲƖċШůƨŰŔĦŔƓċũЯШǃШƚƨƚШĬŸƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰĲƚШĲŰШEũШÂŸƖƣƨŊƨĳƚШǃШÉċŰШ~ŔŊƨĲũШ
ÂċũůċƚЮ 

ШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШċШũċШ?ŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШőĲůŸƚШũũĲƻċĬŸШċШĦċĤŸа 

¶ ΦΞШƓũČƣŔĦċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШĬĲƣĲĦĦŔŹŰЯШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШůČƚШĬĲШΠΡΜШƓĲƖƚŸŰċƚЮ 
¶ ΝЯΜΤΤШĦŸŰƚƨũƣċƚШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċƚЯШΤЯΥΣΠШƚĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШƣĲƖċƓŔċШŉŖƚŔĦċЯШǃШΞЯΞΟΞШƣĲƖċƓŔċƚШ
ĬĲШũĲŰŊƨċŢĲЯШƖĲċũŔǍČŰĬŸƚĲШĲŰШƣŸƣċũШΝΝЯΝΤΟШƚĲƚŔŸŰĲƚЮ 

 

EƚƣŸƚШ ċƓŸǃŸƚШ ŰŸШ ƚŸũŸШ ƚŸŰШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ ŉŖƚŔĦċƚЯШ ƚŔŰŸШ ƚŖůĤŸũŸƚШ ĬĲШ ĲƚƓĲƖċŰǍċШ ǃШ
ċƨƣŸŰŸůŖċШƓċƖċШĦŔĲŰƣŸƚШĬĲШŉċůŔũŔċƚШĲŰШÂĲŶċůŔũũĲƖЮ 

 

?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ?f[ШĦŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШƨŰċШŉċƖůċĦŔċШƕƨĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШůĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚЯШĲƚƣċŰĬŸШċũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШũċƚШΝΟΦШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮШEŰШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸШƚĲШũŸŊƖŹШƚƨƖƣŔƖШΟЯΞΜΜШƖĲĦĲƣċƚШůĳĬŔĦċƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

EũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШũċШ~ƨŢĲƖШĦŸŰƚŸũŔĬċШƚƨШƖŸũШĦŸůŸШĲŰƣĲШƖĲĦƣŸƖШĲŰШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ŔŊƨċũĬċĬШ ƚƨƚƣċŰƣŔƻċШ ǃШ ũċШ ĲƖƖċĬŔĦċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ƻŔŸũĲŰĦŔċШ ĬĲШ ŊĳŰĲƖŸЮШ Ш ƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬċƚШĲŰШũŸƚШČůĤŔƣŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸШǃШŢƨƖŖĬŔĦŸЯШƚĲШőċŰШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĦŸŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƓũĲŰŸШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚЯШƚƨШċƨƣŸŰŸůŖċШǃШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШũċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

 

ÂÅ§]Å ~ Ш ?EШ ÉE Éf7fxfü 9f¨ Ш òШE~Â§?EÅ ~fE Ñ§Ш E Ш f ÉÑfÑÖ9f§ EÉШ
E?Ö9 Ñfé É 

 

]ĲŰĲƖċƖШƨŰШĦċůĤŔŸШĦƨũƣƨƖċũШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĬĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲƖĲŸƣŔƓŸƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸШǃШũċШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШƓƖŔůċƖŔċШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċЯШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚЯШŉċůŔũŔċƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШŔůƓċƖƣŔůŸƚШƣċũũĲƖĲƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĲŰШƓũċŰƣĲũĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШċĤŸƖĬċŰĬŸа 

¶ ÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШċĦŸƚŸШĲƚĦŸũċƖШыĤƨũũǃŔŰŊьЮ 
¶ EũŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƣċĤƩĲƚЮ 
¶  ƨĲƻċƚШůċƚĦƨũŔŰŔĬċĬĲƚШǃШƻċũŸƖĲƚШƓċƖċШũċШ
ĲƕƨŔĬċĬЮШ 

 

9ŸŰШĲƚƣŸƚШƣċũũĲƖĲƚЯШƣƨƻŔůŸƚШƨŰċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĬĲШ
ůČƚШĬĲШΡΜΜШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШыċũƨůŰċĬŸЯШůċĬƖĲƚШ
ǃШƓċĬƖĲƚШĬĲШŉċůŔũŔċьЮШ9ŸŰШĲũũŸЯШŉŸƖƣċũĲĦĲůŸƚШĲũШ
ĲůƓŸĬĲƖċůŔĲŰƣŸШƣĲůƓƖċŰŸШĬĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШ
ůĲĬŔċŰƣĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƻĲƖċǍЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċůŸƚШ ċШ őŸůĤƖĲƚШ ǃШ ŰŔŶŸƚШ ĲŰШ ũċШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ ǃШ ĲũШ ƖĲƚƓĲƣŸШ ċШ ũŸƚШ
ĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШũċШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĬĲƚĬĲШĲũШČůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 



 

 

?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШƖĲċũŔǍċůŸƚШũċШŔůƓċƖƣŔĦŔŹŰШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШĬĲШĲůƓŸĬĲƖċůŔĲŰƣŸШĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċШ
ůČƚШĬĲШΝЯΜΜΜШůƨŢĲƖĲƚЯШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲŰа 

 

¶ ?ĲƖĲĦőŸƚШőƨůċŰŸƚШǃШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШũċШŢƨƚƣŔĦŔċЮ 
¶ ƨƣŸŰŸůŖċШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċЮ 
¶ ÉċũƨĬШƚĲǂƨċũШǃШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЮ 
¶ EƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĦũċƻĲЯШƚŸŰШƓċƖċШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƖĲĬĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШĬĲШ
ůƨŢĲƖĲƚЯШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШůċƚŔƻċШƚŸĤƖĲШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũċШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШ
ŊĳŰĲƖŸШǃШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĲŰШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ƓƩĤũŔĦċƚШũŸĦċũĲƚЮ 

 

ÅE ШÂÉf9§x¨]f9 

 

¶ [ŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШċƨƣŸĲƚƣŔůċШǃШũċШċƨƣŸŰŸůŖċШƓĲƖƚŸŰċũЮ 
¶ ÂƖŸĦĲƚċƖШǃШƚċŰċƖШũċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċЯШƣƖċƨůċШŸШĬƨĲũŸЮ 
¶ ]ĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШĲƚƣƖĳƚЯШũċШċŰƚŔĲĬċĬШǃШũċШƚŸĤƖĲĦċƖŊċШĲůŸĦŔŸŰċũЮ 
¶ ÂƖŸůŸƻĲƖШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШƚċŰċƚШǃШĤċƚċĬċƚШĲŰШĲũШĤƨĲŰШƣƖċƣŸЮ 

 

EŰШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸЯШĲŰƣĲŰĬĲůŸƚШƕƨĲШƨŰċШůĲŰƣĲШƚċŰċШĲƚШũċШĤċƚĲШƓċƖċШƨŰċШƻŔĬċШƓũĲŰċЮШÂŸƖШ
ĲũũŸЯШĲŰШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸШƕƨĲШƚĲШŔŰŉŸƖůċЯШċƣĲŰĬŔůŸƚШċШŰƨĲƚƣƖċƚШůƨŢĲƖĲƚШĲŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШƣĲůċƚЯШ
ĤƖŔŰĬċŰĬŸа 

 

EŰШ ĲũШ ƖĲċШ ĬĲШ ÂƚŔĦŸũŸŊŖċШ ƣĲŰĲůŸƚШ ĦŸůŸШ ůŔƚŔŹŰШ
ċĦŸůƓċŶċƖЯШĲůƓŸĬĲƖċƖШǃШƓƖŸƣĲŊĲƖШũċШƚċũƨĬШůĲŰƣċũШǃШ
ĲůŸĦŔŸŰċũШ ĬĲШ ũċƚШ ůƨŢĲƖĲƚШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ
ƖĲĦŸŰŸĦĲůŸƚШƕƨĲЯШĲŰШĲũШĦŸůƓũĲŢŸШĲŰƣƖċůċĬŸШĬĲШũċШ
ƻŔĬċШĦŸŰƣĲůƓŸƖČŰĲċЯШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШċШůĲŰƨĬŸШċƚƨůĲŰШ
ůƩũƣŔƓũĲƚШ ƖŸũĲƚШ ǃШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ƕƨĲШ ƓƨĲĬĲŰШ
ŊĲŰĲƖċƖШĲƚƣƖĳƚЯШċŰƚŔĲĬċĬЯШĬĲƚŊċƚƣĲШǃШĬĲƚċŉŖŸƚШƩŰŔĦŸƚШ
ƓċƖċШ ƚƨШ ƚċũƨĬШ ƓƚŔĦŸĲůŸĦŔŸŰċũЮШ ĬĲůČƚЯШ ƓĲƖƚŔƚƣĲŰШ
ƖĲċũŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШũċƚШĤƖĲĦőċƚШ
ĬĲШ ĬĲƚŔŊƨċũĬċĬЯШ ũċШ ƚŸĤƖĲĦċƖŊċШ ĬĲШ ĦƨŔĬċĬŸƚШ ǃШ ũċƚШ
ƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШŔůƓċĦƣċŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШƚƨШ
ĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЮ 

 

ÂŸƖШĲũũŸЯШĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШ
ĬĲШ ŊĳŰĲƖŸЯШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШ
ŉĲůŔŰŔƚƣċШ ǃШ ƓƖŸŉƨŰĬċШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬЯШ ŰƨĲƚƣƖŸШ
ĲƕƨŔƓŸШŸŉƖĲĦĲШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШ
ƚĲŊƨƖŸЯШ ĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũШ ǃШ
ũŔĤƖĲШ ĬĲШ ŢƨŔĦŔŸƚЮШ ƕƨŖЯШ
ŰƨĲƚƣƖċШ ƓƖŔŸƖŔĬċĬШ ĲƚШ ĲũШ
ĦƨŔĬċĬŸШĬĲШũċШůƨŢĲƖШĲŰШ
ƣŸĬċШ ƚƨШ ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ
ĤƖŔŰĬċŰĬŸШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ
ƓċƖċа 

 



 

 

¶ ƣĲŰĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċШĦŸŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШŊĳŰĲƖŸа 
¶ ƣĲŰĦŔŹŰШĦũŖŰŔĦċШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċЯШƖĲċũŔǍČŰĬŸƚĲШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШ
ĦũŖŰŔĦŸШĤċŢŸШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШ §~рΝΣΥрÉÉ ΝрΝΦΦΥЮ 

¶ ÂƖŸĦĲƚŸШ ĲƚƣċŰĬċƖŔǍċĬŸаШ EŰƣƖĲƻŔƚƣċШ ŔŰŔĦŔċũЯШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ƚŔŰƣŸůċƣŸũŹŊŔĦċЯШ
ĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШƓƖŸƣŸĦŸũŸШƣĲƖċƓĳƨƣŔĦŸЮ 

¶ ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШƖĲĦőċǍŸШĦĲƖŸаШ]ċƖċŰƣŖċШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШƣŸĬċШůƨŢĲƖШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċЮ 
 

¶ ÅĲƚƨũƣċĬŸƚШ9ƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸƚШǃШ9ƨċũŔƣċƣŔƻŸƚШƕƨĲШƣƖċƚĦŔĲŰĬĲŰа 
¶ ΞΝΣШċƣĲŰĦŔŸŰĲƚШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍċĬċƚЮ 
¶ ΟΜШċƣĲŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШĬĲũĲŊċĦŔŸŰĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШƓċƖċШůƨŢĲƖĲƚШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ
ƖƨƖċũĲƚЮ 

¶ 9ċŰċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚċũƨĬШы9EÉ ~ЯШ9E9§É ~ ЯШcŸƚƓŔƣċũĲƚШ
]ĲŰĲƖċũĲƚьЮ 
 

¶ fůƓċĦƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШĦŸŰШĲũШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШŸƣŸƖŊċĬŸЯШĬċŰĬŸШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸа 
¶ ÅĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲũШƓŸĬĲƖШƓĲƖƚŸŰċũШǃШċƨƣŸŰŸůŖċШĲůŸĦŔŸŰċũШĬĲШũċƚШƨƚƨċƖŔċƚЮ 
¶ ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĤċƖƖĲƖċƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШƓċƖċШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШ
ůĲŰƣċũЮ 

¶ ƣĲŰĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШƕƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŉċĦƣŸƖĲƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚЮ 
 

ÅE ШsÖÅh?f9 

 

EũШƖĲċШ sƨƖŖĬŔĦċШ ĦƨůƓũŔŹШ ĦŸŰШ ƚƨШ ůŔƚŔŹŰШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ĬĲШ ƚĲƖШ ƨŰШ ƓŔũċƖШ ĬĲШĬĲŉĲŰƚċЯШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ǃШ ƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ
ƓċƖċШ ũċƚШ ůƨŢĲƖĲƚШ ĬĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ ƓŸƖШ ũŸШ ƕƨĲШ
ŰƨĲƚƣƖċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ƚĲШ ŸƖŔĲŰƣŹШ ċШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ĲũШ
ċĦĦĲƚŸШċШũċШŢƨƚƣŔĦŔċШĦŸŰШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШ
ŊĳŰĲƖŸШ ǃШ ƨŰШ ĲŰŉŸƕƨĲШ ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸЯШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШũċƚШĤƖĲĦőċƚШǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШ ƕƨĲШ ĲŰŉƖĲŰƣċŰШ ũċƚШ ůƨŢĲƖĲƚШ ĲŰШ
ĬŔƻĲƖƚŸƚШČůĤŔƣŸƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШǃШŊƖċƣƨŔƣŸЯШƚĲШĤƖŔŰĬŹШċƚĲƚŸƖŖċЯШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШ ǃШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ũĲŊċũШ ċШ
ċƕƨĲũũċƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċƖŸŰШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċШ ŸШ ĦƨǃŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШ
ŉƨĲƖŸŰШƻƨũŰĲƖċĬŸƚЮ 

 

EũШƣƖċĤċŢŸШƖĲċũŔǍċĬŸШƚĲШĲŰŉŸĦŹШĲŰШ
ũċШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ŢƨƖŖĬŔĦċШ ĬĲШ ũċƚШ
ůƨŢĲƖĲƚЯШ ƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШ ƚƨШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ǃШ ƚƨШ ċƨƣŸŰŸůŖċЮШ ÉĲШ
ċĦƣƨŹШ ĦŸŰШ ĬŔũŔŊĲŰĦŔċШ ǃШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĲŰШ ĦċĬċШ ĦċƚŸЯШ
ƚŔĲůƓƖĲШ ĬĲƚĬĲШ ƨŰċШ ƓŸƚƣƨƖċШ
ĲůƓČƣŔĦċШǃШǯƖůĲЮШEƚƣŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ
ĬĲũШ ČƖĲċШ ĲƚƣƨƻŔĲƖŸŰШ ĬŔƖŔŊŔĬŸƚШ ċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШ ũċШ ĤƩƚƕƨĲĬċШ ĬĲШ
ŢƨƚƣŔĦŔċШĲŰШƨŰċШƖĲċũŔĬċĬШƣċŰŊŔĤũĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШ ċƚŖШ ċШ ũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ůČƚШĲƕƨŔƣċƣŔƻċЯШƚĲŊƨƖċШǃШũŔĤƖĲШĬĲШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċШƓċƖċШƣŸĬċƚШũċƚШůƨŢĲƖĲƚЮ 

 



 

 

EƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШƨŰċШċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШƚĲШƖĲǰĲŢċƖŸŰШĲŰа 

¶ ΟΟΡШċƚĲƚŸƖŖċƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚШŸƣŸƖŊċĬċƚЮ 
¶ ΝΞΞШĦċƖƓĲƣċƚШĲŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĲŰШƻŖċШƓĲŰċũЮ 
¶ ΥΦШĦċƖƓĲƣċƚШĦĲƖƖċĬċƚШĦŸŰШĳǂŔƣŸЮ 
¶ ΝΥШĦċƖƓĲƣċƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŢƨĬŔĦŔċũŔǍċĦŔŹŰЮ 
¶ ΝΡШĲŰШĦċƖƓĲƣċƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰЮ 
¶ ΝΡΟШƻŔƚŔƣċƚШĬŸůŔĦŔũŔċƖŔċƚШƓċƖċШċƣĲŰĦŔŹŰЮ 
¶ ΡΥΡШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸƚШċШǯƚĦċũŖċƚШыÑŸũŔůČŰЯШ9ċĬĲƖĲǃƣċЯШÉċŰШsƨċŰШĬĲũШÅŖŸЯШEũШ
~ċƖƕƨĳƚЯШsċũƓċŰШĬĲШÉĲƖƖċьЮ 

 

9ŸŰШĲƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚЯШƚĲШƖĲċǯƖůċШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĬŸŰĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШĲŢĲƖǍċŰШƚƨШĦŔƨĬċĬċŰŖċШƓũĲŰċЯШũŔĤƖĲƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЮШ
xŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲǂƓƨĲƚƣŸƚШƖĲǰĲŢċŰШƨŰċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔċШǃШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШ
ċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы§?ÉьШǃШũċШ ŊĲŰĬċШΞΜΟΜЮ 

ÂŸƖШ ƨŰШ ÂĲŶċůŔũũĲƖШ ĬŸŰĬĲШ ũċШ ŔŊƨċũĬċĬШ ĬĲШ ŊĳŰĲƖŸШ ƚĲċШ ĲũШ ĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

x ШE?Ö9 9f¨ Ш9§~§ШEsEШÑÅ  É[§Å~ ?§ÅШ?EШ ÖEÉÑÅ§Ш~Ö f9fÂf§ 

 

]ċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲƕƨŔƣċƣŔƻċЯШŔŰĦũƨƚŔƻċШǃШĬĲШĦċũŔĬċĬШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰŸШ
ĬĲШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШĲƚƣċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШƓƨĲƚШƖĲĦŸŰŸĦĲůŸƚШƚƨШ
ƓŸĬĲƖШĦŸůŸШĦċƣċũŔǍċĬŸƖШĬĲũШƓƖŸŊƖĲƚŸШƚŸĦŔċũШǃШĦŸůŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓċƖċШ
ůĲŢŸƖċƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШŉċůŔũŔċƚЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓƖŔůĲƖШċŶŸШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŹŰЯШőĲůŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸШĦŸŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШ
ũŸĦċũЯШƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШċШŰŔŶċƚЯШŰŔŶŸƚШǃШŢŹƻĲŰĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċƖƚĲШĲŰШ
ĲŰƣŸƖŰŸƚШƓƖŸƓŔĦŔŸƚШƓċƖċШƚƨШŉŸƖůċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũЮ 

EŰШĲƚƣƖĲĦőċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĲƚƣċƣċũĲƚЯШǃШĦŸŰШ
ũċШŔŰƻċũƨċĤũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШůċĬƖĲƚЯШƓċĬƖĲƚШĬĲШŉċůŔũŔċШǃШĬŸĦĲŰƣĲƚЯШőĲůŸƚШŔůƓƨũƚċĬŸШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĬŔƚĲŶċĬŸƚШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШĲƚĦŸũċƖЯШĬŔƚůŔŰƨŔƖШĲũШƖĲǍċŊŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШċƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШũċƚШŰƨĲƻċƚШŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШũċƚШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ
ŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШċũĦċŰǍċƖШƚƨШůČǂŔůŸШƓŸƣĲŰĦŔċũЮШ 

ÉċĤĲĬŸƖĲƚШĬĲШƕƨĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲƚШũċШĤċƚĲШ
ƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰШŉƨƣƨƖŸШůČƚШŢƨƚƣŸШǃШ
ƓƖŹƚƓĲƖŸЯШ őĲůŸƚШ ĬĲƚƣŔŰċĬŸШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШċШĤĲĦċƚЯШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ĲƚĦŸũċƖЯШ ĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ ċƓŸǃŸƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШ ǃШ ĦƖĲċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШƚĲŊƨƖŸƚШǃШĬŔŊŰŸƚШƓċƖċШ
ĲũШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ EƚƣĲШ ŔŰŉŸƖůĲШ
ƖĲǰĲŢċШũŸƚШũŸŊƖŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚЯШũċƚШ
ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ ĲůƓƖĲŰĬŔĬċƚШ ǃШ ĲũШ
ŔůƓċĦƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШƕƨĲЯШŊƖċĦŔċƚШċũШ
ĲƚŉƨĲƖǍŸШ ĦŸũĲĦƣŔƻŸЯШ őĲůŸƚШ
ŊĲŰĲƖċĬŸШ ĲŰШ ĤĲŰĲǯĦŔŸШ ĬĲШ ũċƚШ
ŉċůŔũŔċƚШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖЮШ 



 

 

9 É ÉШ?ExШEÉÑÖ?f  ÑEаШ 
fůƓƨũƚċŰĬŸШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШċĦċĬĳůŔĦċШĬĲШũċШŢƨƻĲŰƣƨĬШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖ 
 

9ŸŰƚĦŔĲŰƣĲƚШĬĲШƕƨĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲƚШũċШƻŖċШůČƚШƓŸĬĲƖŸƚċШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓĲƖƚŸŰċũШǃШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЯШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖЯШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ
ĦŸŰШũċШŢƨƻĲŰƣƨĬЯШůċŰƣŔĲŰĲШĲŰШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬŸƚШ9ċƚċƚШĬĲũШEƚƣƨĬŔċŰƣĲЯШƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШũċШ
ĦŔƨĬċĬШ ĬĲШÄƨĲƖĳƣċƖŸШ ǃШ ĲŰШ ĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĬĲШ ÂŔŰċũШ ĬĲШ ůŸũĲƚЮШ EƚƣċƚШ ƖĲƚŔĬĲŰĦŔċƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШ ƨŰШ ƓŔũċƖШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƓċƖċШ ƕƨĲШ ŢŹƻĲŰĲƚШ ĬĲШ ĲƚĦċƚŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ŸШ ĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċũĲŢċĬċƚШƓƨĲĬċŰШĦŸŰƣŔŰƨċƖШƚƨƚШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШŰŔƻĲũШůĲĬŔŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШǃШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖШƚŔŰШƻĲƖƚĲШũŔůŔƣċĬŸƚШƓŸƖШŉċĦƣŸƖĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШŸШŊĲŸŊƖČǯĦŸƚЮ 

ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШΠΜШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŸƖŔŊŔŰċƖŔŸƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖШƚĲШĤĲŰĲǯĦŔċŰШĬĲШĲƚƣĲШ
ƓƖŸŊƖċůċЯШ ƖĲĦŔĤŔĲŰĬŸШ ċũŸŢċůŔĲŰƣŸШ ĬŔŊŰŸШ ĦŸŰШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШŊċƖċŰƣŔǍċĬŸƚЯШĦŸůŸШũƨǍЯШċŊƨċШ
ƓŸƣċĤũĲЯШ ŊċƚЯШ ŔŰƣĲƖŰĲƣЯШ ůŸĤŔũŔċƖŔŸЯШ ƨƣĲŰƚŔũŔŸƚШ
ĲƚĲŰĦŔċũĲƚШǃШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮШ 

Ш ũŸШ ũċƖŊŸШ ĬĲũШ ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ċŶŸЯШ ƚĲШ őċŰШ ƖĲċũŔǍċĬŸШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШůĲŢŸƖċШĲŰШċůĤċƚШ
ĦċƚċƚЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШŸŉƖĲĦĲƖШĲƚƓċĦŔŸƚШƚĲŊƨƖŸƚЯШ
ŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШǃШƓƖŸƓŔĦŔŸƚШƓċƖċШĲũШĲƚƣƨĬŔŸЮШ 

xċШ9ċƚċШĬĲũШEƚƣƨĬŔċŰƣĲШĲŰШÄƨĲƖĳƣċƖŸШƓĲƖůŔƣĲШċШƚƨƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШċĦĦĲĬĲƖШċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШ
ĦŸůŸШ ũċШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ƨƣŹŰŸůċШ ĬĲШ ÄƨĲƖĳƣċƖŸШ
ыÖ ÄьЯШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШÄƨĲƖĳƣċƖŸШыfÑÄьЯШ
ũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦċШĬĲШÄƨĲƖĳƣċƖŸШыÖÑEÄьЯШ
ĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚЮШÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШũċШĦċƚċШĲŰШÂŔŰċũШĬĲШ
ůŸũĲƚШĤƖŔŰĬċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШċШŢŹƻĲŰĲƚШƕƨĲШĦƨƖƚċŰШ

ĲƚƣƨĬŔŸƚШĲŰШĲƚĲШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŸШĲŰШǍŸŰċƚШċũĲĬċŶċƚЯШ
ĲƻŔƣċŰĬŸШċƚŖШũċƖŊŸƚШǃШĦŸƚƣŸƚŸƚШƣƖċƚũċĬŸƚШĬŔċƖŔŸƚЮ 

~ČƚШċũũČШĬĲШƚĲƖШƨŰШċƓŸǃŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШĲƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШƣƖċŰƚŉŸƖůċШƻŔĬċƚЯШŰŸШƚŸũŸШŔůƓƨũƚċШ
ũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ƚƨƚШŉċůŔũŔċƚШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƖĲċũĲƚШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬШƚŸĦŔċũЮШEũШ
]ŸĤŔĲƖŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖШƖĲċǯƖůċШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĦŸůŸШĲŢĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШǃШĦŸŰƣŔŰƨċƖČШƣƖċĤċŢċŰĬŸШƓċƖċШċůƓũŔċƖШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚЯШ
ĦŸŰƻĲŰĦŔĬŸШĬĲШƕƨĲШŔŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШũċШŢƨƻĲŰƣƨĬШĲƚШƚĲůĤƖċƖШĲũШƓƖŸŊƖĲƚŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 
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EŰШƨŰШċĦƣŸШĬĲШǯƖůĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШĲƕƨŔĬċĬШǃШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƚŸĦŔċũЯШ ŸƣŸƖŊċůŸƚШ ĬĲШ ůċŰĲƖċШ ĬŔƖĲĦƣċШ
ĤĲĦċƚШ ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ ċШ ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ ĬĲШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ĤČƚŔĦċЯШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ ƣŸƣċũШ ĬĲШҘΟΜΜЯΜΜΜЮΜΜШ
ыÑƖĲƚĦŔĲŰƣŸƚШůŔũШƓĲƚŸƚШΜΜоΝΜΜШůЮŰЮьЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƓƖĲƻĲŰŔƖШũċШĬĲƚĲƖĦŔŹŰШĲƚĦŸũċƖШĲШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻċƖШĲũШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĲŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓƖŔůċƖŔċШǃШƚĲĦƨŰĬċƖŔċЯШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШ
ċƚŖШċШċũƨůŰċƚШǃШċũƨůŰŸƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШƖĲċǯƖůċŰĬŸШĲũШċƓŸǃŸШŔƖƖĲƚƣƖŔĦƣŸШċШũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
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EũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШљÂŸƖШÑƨШEƚĦƨĲũċњШǃШĦŸŰШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĬċШĦŸŰШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШÄƨĲƖĳƣċƖŸЯШőċШĲŢĲĦƨƣċĬŸШƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ
ŊũŸĤċũШĬĲШҘΥЯΡΝΝЯΦΟΡЮΣΟШы§ĦőŸШůŔũũŸŰĲƚШƕƨŔŰŔĲŰƣŸƚШŸŰĦĲШůŔũШŰŸƻĲĦŔĲŰƣŸƚШƣƖĲŔŰƣċШǃШ
ĦŔŰĦŸШƓĲƚŸƚШΣΟоΝΜΜШůЮŰЮьШĬĲƚƣŔŰċĬċШċШũċШĬŔŊŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ
EƚƣċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċШĬĲШůċŰĲƖċШŉŸĦċũŔǍċĬċЯШőċШĤĲŰĲǯĦŔċĬŸШċШΝΜШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШĬĲШŰŔƻĲũШƓƖĲĲƚĦŸũċƖЯШƓƖŔůċƖŔċШǃШƚĲĦƨŰĬċƖŔċЯШŔůƓċĦƣċŰĬŸШƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШũċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШΠЯΦΣΝШċũƨůŰŸƚШĬĲШũċШůċƣƖŖĦƨũċШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШĬĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШƓũċŰƣĲũĲƚЮШ 

?ĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĦŸŰШ ůċǃŸƖШ
ċůƓũŔƣƨĬЯШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШ ƨŰċШ
ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰĬŸШ ċШ ũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰċШ
ƣĲĦőƨůĤƖĲШ ĲŰШ ũċШ ĦċŰĦőċШ ĬĲШ
ƨƚŸƚШ ůƩũƣŔƓũĲƚШ ĲŰШ ĲũШ
ƓƖĲĲƚĦŸũċƖЯШ ƓƖŔůċƖŔċШ ǃШ
ƚĲĦƨŰĬċƖŔċШ ĬĲШ ũċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ĬĲШ EũШ ÑĲƕƨĲƚƕƨŔƣĲЯШ ũċШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤċƖĬċШĲŰШũċШ
ƓƖŔůċƖŔċШfŊŰċĦŔŸШüċƖċŊŸǍċШĬĲШũċШ
ũŸĦċũŔĬċĬШ ĬĲШ 9ċůċƖŊŸШ ǃШ ũċШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ƓƖŔůċƖŔċШ
sƨƚƣŸШÉŔĲƖƖċШĬĲШÂĲŶċůŔũũĲƖЮШ 


