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SECRETARIA DE PLANEACION Y FINANZAS
DIRECCION DE TESORERIA

Acuerdo por el que se emite el calendario de entrega, porcentaje, formulas y variables utilizadas, asi como
los montos estimados de las participaciones federales correspondientes a los Municipios del Estado de
Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019.

MARIA GUADALUPE ESPINOSA DE LOS MONTEROS ALZAGA, Directora de Tesoreria de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en ejercicio de las facultades que le
atribuyen los articulos 6, penultimo parrafo, de la Ley de Coordinacién Fiscal, 15 de la Ley que fija las
Bases, Montos y Plazos conforme a los cuales se distribuirdn las participaciones federales
correspondientes a los Municipios del Estado de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2019, 13, fraccién XV,
del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, y numeral 5, fraccion | de los
Lineamientos parala publicacion de lainformacion a que se refiere el articulo 6 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, y

Considerando

Que la Hacienda Publica de los Municipios se integra, entre otros conceptos, por las participaciones federales,
gue seran cubiertas por la Federacion a los Municipios con arreglo a las bases, montos y plazos que anualmente
se determinen por las Legislaturas de los Estados, segun lo establecido por la fraccién IV del articulo 115 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Que el articulo 6 de la Ley de Coordinacion Fiscal establece la obligacion a las autoridades de las Entidades
Federativas a publicar en su Periédico Oficial, asi como en su pagina oficial de Internet, entre otra informacién,
los montos estimados, de las participaciones que las entidades reciban y de las que tengan obligacion de
participar a sus municipios.

Que, la Ley de Coordinacién Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro tiene por objeto, entre otros,
coordinar el Sistema Fiscal del Estado con el de sus municipios, en relacion a las participaciones que a cada uno
de éstos corresponda de los ingresos que por Participaciones Federales obtenga el Estado, en la formay términos
gue sefiala la Ley de Coordinacion Fiscal.

Que el articulo 15 de la Ley que fija las Bases, Montos y Plazos conforme a los cuales se distribuiran las
participaciones federales correspondientes a los Municipios del Estado de Querétaro, establece la obligacion al

Poder Ejecutivo del Estado de publicar en el Peri -dico C
de Arteagado y en un peri-dico de mayor <circulaci-n en |
2019, el monto de las participaciones a distribuir en el mismo y las que hubieren correspondido a cada uno de los

municipios durante el ejercicio fiscal del afio inmediato anterior.

Que para poder calcular la estimacion de las participaciones federales que corresponden a los municipios del
Estado, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Unidad de Coordinacion con Entidades
Federativas, remitié a la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado, el oficio nimero
351-A-DGPA-5494, mediante el cual informa sobre las cifras estimadas determinadas por concepto de las
Participaciones en Ingresos Federales e Incentivos Econémicos (Ramo 28) para el Estado de Querétaro, las
cuales son la base de célculo para determinar los montos a favor de los Municipios del Estado de Querétaro.

Que el calculo estimado de las participaciones que el Estado tiene la obligacion de distribuir a los municipios de
la Entidad, se realiza tomando en consideracién los porcentajes sefialados en los articulos 6, 7 y 8, de la Ley que
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fija las Bases, Montos y Plazos conforme a los cuales se distribuirdn las participaciones federales
correspondientes a los Municipios del Estado de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2019.

Que la fraccién XV del articulo 13 del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas, faculta al
Director de Tesoreria a emitir el Acuerdo que contenga el calendario de entrega, porcentaje, férmulas y variables
utilizadas, asi como los montos estimados de las Participaciones Federales que correspondan a los municipios,
gue establezcan las disposiciones legales y administrativas y tramitar su publicacion en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Quer ®t aro ALa Sombra de Arteagabo

Por lo anteriormente expuesto, se emite el presente

Acuerdo por el que se emite el calendario de entrega, porcentaje, férmulas y variables utilizadas, asi como
los montos estimados de las participaciones federales correspondientes a los Municipios del Estado de
Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019

Articulo 1. Se da a conocer el calendario de entrega, porcentaje, formulas y variables utilizadas, asi como los
montos estimados de las participaciones federales correspondientes a los Municipios del Estado de Querétaro
para el Ejercicio Fiscal 2019, contemplado en los Anexos | al IX del presente Acuerdo.

Articulo 2. El presente Acuerdo debera publicarse en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro

ALa Sombra de Ar t e a dcardenlapaginanmficial dednternst del RodebHjecutivo, en el apartado
espec2fico denominado fiParticipaciones a Municipioso, ¢
periédico de mayor circulacién en la Entidad.

Santiago de Querétaro, Querétaro, a los siete dias del mes de enero de dos mil diecinueve.

C.P. Pilar de los Angeles Montes Barrera
En suplencia de la C.P. Maria Guadalupe Espinosa de los Monteros Alzaga,

Directora de Tesoreria
Rubrica



Péag. 136 PERIODICO OFICIAL 9 de enero de 2019

;-«’ SECRETARIA o -F'or?entajisje Dlistril;l)uci:)An p?r-a Ias
w DE PLANEACION articipaciones Federales a los Municipios
Y FINANZAS del Estado de Querétaro, correspondiente al

QUERETARO Ejercicio Fiscal 2019

Anexo | del Acuerdo por el que se emite el calendario de entrega, porcentaje, formulas y
variables utilizadas, asi como los montos estimados de las participaciones federales
correspondientes a los Municipios del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019

Porcentajes de Distribucion de acuerdo ala Ley que fijalas Bases, Montos y
Plazos conforme alos cuales se distribuiran las participaciones federales
correspondientes alos Municipios del Estado de Querétaro, para el Gercicio
Municipio Fiscal 20197
Articulo 6 Articulo 7 Articulo 8

20%, 2 50% Pol;l::;lon Ingres:;;:roplos
Amealco de Bonfil 3.0869 5.5002 2.1037 0.1457
Arroyo Seco 2.4102 7.0443 0.4570 0.0211
Cadereyta de Montes 4.3441 3.9084 2.3884 0.1780
Colén 3.7411 4.5384 21521 0.5608
Corregidora 79844 2.1264 6.2392 3.7487
B Marques 9.1598 1.8536 5.3667 4.6290
Ezequiel Montes 1.9697 8.6200 1.3933 0.1875
Huimilpan 2.1606 7.8583 1.3151 0.3209
Jalpan de Serra 3.3748 5.0310 0.9238 0.0742
Landa de Matamoros 26717 6.3550 0.6163 0.0229
Pedro Escobedo 2.5796 6.5819 2.3459 0.2464
Pefiamiller 2.2652 7.4953 0.6918 0.0126
Pinal de Amoles 2.7951 6.0745 0.8799 0.0482
Querétaro 35.3192 0.4807 30.1835 16.7221
San Joaquin 1.4404 11.7875 0.3255 0.0265
SanJuan del Rio 9.3981 1.8066 9.2174 2.5645
Tequisquiapan 29067 5.8411 2.4294 0.4471
Toliman 2.3924 7.0968 0.9710 0.0438
Total 100.0000 100.0000 70.0000 30.0000

-y

/ Publicado en Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga”, el dia 19 de diciembre de 2018.

CP. Pilar de los Angeles Montes Barrera, = o

En suplencia de la C.P. Maria Guadalupe Espinosa de los Monteros Alzaga, QUERETARO '." "'.'
ESTA EN NOSOTROS -

Directora de Tesoreria

Ruabrica
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\a’ SECRETARIA Distnbucion de la Participacion Federal porel concepto de
\ iyl DE PLANEACION Fondo de Fomento Municdpal® correspondiente a los

Y FINANZAS Municipios del Estado de Querétaro

QUERETARO para el Ejercicio Fiscal 2019

Anexo V del Acuerdo por el que se emite el calendario de entrega, porcentaje,
formulas y variables utilizadas, asi como los montos estimados de las participaciones
federales correspondientes a los Municipios del Estado de Querétaro para el
Ejercicio Fiscal 2019

) Importe del 100%
TTeel Wumos qei  Impene perunicnie de
Municipio Articulo 6 Fond;::i:;r;ento
a b c
c = (a; / 100) b;

Amealco de Bonfil 3.0869 680,031,478 20,991,892
Arroyo Seco 2.4102 680,031,478 16,390,119
Cadereyta de Montes 4.3441 680,031,478 : 29,541,248
Colon 3.7411 680,031,478 25,440,658
Corregidora 7.9844 680,031,478 54,296,433
El Marqués 9.1598 680,031,478 62,289,523
Ezequiel Montes 1.9697 680,031,478 13,394,580
Huimilpan 2.1606 680,031,478 14,692,760
Jalpan de Serra 3.3748 680,031,478 22,949,701
Landa de Matamoros 2.6717 680,031,478 18,168,401
Pedro Escobedo 2.5796 680,031,478 17,542,092
Penamiller 2.2652 680,031,478 15,404,073
Pinal de Amoles 2.7951 680,031,478 19,007,560
Querétaro 35.3192 680,031,478 240,181,678
San Joaquin 1.4404 680,031,478 9,795,174
San Juan del Rio 9.3981 680,031,478 63,910,038
Tequisquiapan 2.9067 680,031,478 19,766,475
Toliman 2.3924 680,031,478 16,269,073

Total 100.0000 680,031,478

1/ Articulo 6 de la Ley que fija las Bases, Montos y Plazos conforme a los cuales se distribuiran las participaciones
federales correspondientes a los Municipios del Estado de Querétaro, para el Bercicio Fiscal 2019. Publicado en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga”, el dia 19 de diciembre de 2018

C.P. Pilar de los Angeles Montes Barrera, = -
En suplencia de la C.P. Maria Guadalupe Espinosa de los Monteros Alzaga, QQTL\EENRI\E)I)ﬁLEO Y
Directora de Tesoreria -

Rubrica
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‘a’ SECRETARIA Distribucion de la Participacion Federal por el concepto de Incentivos a laVenta Final de Gasdlinas y Diésel!
‘f‘;f; DE PLANEACION cormrespondientea los Municipios del Estado de Querétaro
S ¥ FINANZAS parael Hercicio Fiscal 2019

(cifras en pesos)

Anexo VI del Acuerdo por el que se emite el calendario de entrega, porcentaje, formulasy variables utilizadas, asi como los montos estimados de las
participaciones federales correspondientes a los Municipios del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019

Distribucion del Incentivos por la Venta Final de Gasolinas y Diésel
Importe del 22.5% Im porte del 22.5%
o : Asgrfat_iua los Importe por Municipiode la  Porcentaje de A5|q:r_la|_1|:|a = Importe por Municipiode la Importe Total
centdje de  Municipios de 12y, o 2 Final de Gasolinas y Ingresos  MUnicipios dela o Binal de Gasolinas y
Municipio Poblacién 70%  Venta Final de Diésel (70%) Propios aon  Venta Final de Diésel (30%)
Gasolinas y Gasolinas y
Diésel Diésel
a b c d e f g
c=(a;/ 100) b; f=(d;/ 100) e g=cH
Amealco de Bonfil 2.1037 117,679,832 2475631  0.1457 117,679,832 171,460 2,647,091
Arroyo Seco 0.4570 117,679,832 537,797  0.0211 117,679,832 24,830 562,627
Cadereyta de Montes  2.3884 117,679,832 2,810,665  0.1780 117,679,832 209,470 3,020,135
Colén 2.1521 117,679,832 2,532,588  0.5608 117,679,832 659,948 3,192,536
Corregidora 6.2392 117,679,832 7,342,280  3.7487 117,679,832 4,411,464 11,753,744
r
El Marqués 5.3667 117,679,832 6,315,523  4.6290 117,679,832 5,447,399 11,762,922
Ezequiel Montes 1.3933 117,679,832 1,639,633  0.1875 117,679,832 220,650 1,860,283
Huimilpan 1.3151 117,679,832 1,547,607  0.3209 117,679,832 377,635 1,925,242
Jalpan de Serra 0.9238 117,679,832 1,087,126  0.0742 117,679,832 87,318 1,174,444
Landa de Matamoros 0.6163 117,679,832 725,261 0.0229 117,679,832 26,949 752,210
Pedro Escobedo 2.3459 117,679,832 2,760,651  0.2464 117,679,832 289,963 3,050,614
Pefiamiller 0.6918 117,679,832 814,109 0.0126 117,679,832 14,828 828,937
Pinal de Amoles 0.8799 117,679,832 1,035,465  0.0482 117,679,832 56,722 1,092,187
Querétaro 30.1835 117,679,832 35,519,802  16.7221 117,679,832 19,678,539 55,198,431
San Joaquin 0.3255 117,679,832 383,048  0.0265 117,679,832 31,185 414,233
San Juan del Rio 9.2174 117,679,832 10,847,021  2.5645 117,679,832 3,017,899 13,864,920
Tequisquiapan 2.4294 117,679,832 2,858,914  0.4471 117,679,832 526,147 3,385,061
Toliméan 0.9710 117,679,832 1,142,671  0.0438 117,679,832 51,544 1,194,215
Total 70.0000 82,375,882 30.0000 35,303,950 117,679,832

1/ Articulo 8 de laLey que fija las Bases, Monfos y Plazos conforme a los cuales se distribuiran las participaciones federales comespondientes a los Municipios del Estado de Querétaro, para el Bercicio Fiscal
2019. Publicado en el Periddico Ciicial del Gobiemo del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga”, el dia 19 de diciembre de 2018

C.P. Pilar de los i\ngeles Montes Barrera,

En suplencia de la C.P. Maria Guadalupe Espinosa de los Monteros Alzaga, Directora de Tesoreria QUERETARO

%
L g
ESTA EN NOSOTROS a ‘,‘
Rubrica
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s SECRETARIA Distribucionde la Partidpacion Federal por el concepto del Fondo ISR,
o DE PLANEACION . L .
o Y FINANZAS correspondiente a los Municipios del Estado de Querétaroparael

QUERETARO

Ejercicio Fiscal 2019

Anexo VIl del Acuerdo por el que se emite el calendario de entrega, porcentaje, formulas y variables utilizadas, asi como los montos
estimados de las participaciones federales correspondientes a los Municipios del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019

Recursos
Minist.r;?dfss s Porcentaje de Distribucion, seginlo Importe del 30%Asignado alos Importe de Asignacion Estimado por
F“::::f::;’:'n Ministrado en 2018 por Municipio Municipios 2019 Municipio
Municipio 2018
a b c d
b=(a;/3% a) * 100 d = (b/100) ¢;
Amealco de Bonfil 12,606,592 2.8431 475,968,605 13,532,263
Arroyo Seco 7,291,654 1.6445 475,968,605 7,827,304
Cadereyta de Montes 16,153,525 3.6430 475,968,605 17,339,536
Colén 17,684,345 3.9883 475,968,605 18,983,056
Corregidora 68,380,701 15.4216 475,968,605 73,401,974
El Marqués 50,444,007 11.3764 475,968,605 54,148,092
Ezequiel Montes 13,914,757 3.1381 475,968,605 14,936,371
Huimilpan 8,366,659 1.8869 475,968,605 8,981,052
Jalpan de Serra 8,754,151 1.9743 475,968,605 9,397,048
Landa de Matamoros 3,321,282 0.7490 475,968,605 3,565,005
Pedro Escobedo 12,938,466 2.9180 475,968,605 13,888,764
Pefiamiller 591,085 0.1333 475,968,605 634,466
Pinal de Amoles 1,884,941 0.4251 475,968,605 ’ 2,023,342
Querétaro 175,509,314 39.5819 475,968,605 188,397,417
San Joaquin 3,297,128 0.7436 475,968,605 3,539,303
San Juan del Rio 29,114,249 6.5660 475,968,605 31,252,099
Te quisquiapan 8,494,585 1.9157 475,968,605 9,118,131
Toliman 4,661,031 1.0512 475,968,605 5,003,382
Total 443,408,472 100.0000 475,968,605
C.P. Pilar de los Angeles Montes Barrera, ‘,'

QUERETARO =+

En suplencia de la C.P. Maria Guadalupe Espinosade los Monteros Alzaga, Directora de Tesoreria ESTAEN NOSOTROS M7

Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES

EL SUSCRITO, M. EN D. ADOLFO HUMBERTO VEGA PERALES, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DE EZEQUIEL
MONTES, QRO., GOBIERNO MUNICIPAL 2018-2021, EN USO DE LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 135
FRACCION XI DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QRO.,---

CERTIFICA:
QUE EN EL ACTA NUM. 14 (CATORCE) DE SESION ORDINARIA DE CABILDO, CELEBRADA EL DIA 24
(VEINTICUATRO) DE DICIEMBRE DEL ANO 2018 (DOS MIL DIECIOCHO), SE ENCUENTRA ASENTADO EL PUNTO NUM.
5.- SE SOMETE A CONSIDERACION LA APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO EZEQUIEL MONTES,
QRO. 2018-202].- - = === = === mm e ee e d e e e e e e e e e e e e e e e ceeesee e
ACUERDOS:
l. CON FUNDAMENTO LEGAL EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 FRACCION V INCISO C) DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO DE QUERETARO; 30 FRACCION Il INCISO A), 31 FRACCIONES | Y XIll, 116, 117, 118, 119 Y 120 DE
LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 46, 47, 48, 49 Y 50 DE LA LEY DE PLANEACION
DEL ESTADO DE QUERETARO, ES APROBADO POR MAYOREA ABSOLUTA
MUNICIPAL DE DESARROLLO EZEQUIEL MONTES, QRO., 2018-202 1 0, EN LOS TE£RMI NOS EN
AGREGA AL PRESENTE ACUERDO, Y QUE FORMA PARTE INTEGRANTE DEL MISMO;
Il DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 29 DE LA LEY DE PLANEACION PARA EL
ESTADO DE QUERETARO, EL COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL DEBERA
LLEVAR A CABO LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO Y DE LOS PROGRAMAS
QUE DE ESE DOCUMENTO SE DERIVEN,;
Il EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO EZEQUIEL MONTES, QRO., 2018-2021 ENTRARA EN VIGOR A PARTIR
DE SU APROBACION POR EL H. AYUNTAMIENTO DE EZEQUIEL MONTES, QRO:.;
V. PUBLIQUESE POR UNA SOLA OCASION EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE
QUERETARO ALA SOMBRA DE ARTEAGAO;
V. EL CONTENIDO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO EZEQUIEL MONTES, QRO., 2018-2021, SE INSERTA
A LA LETRA:

Contenido

Presentacion .......coeeeoeiiiiiieuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeieenens
Mensaje Presidente Municipal......................

1. El Plan Municipal ......cooooeiiiveviiiiiieiiiiiinnnnn..
Marco Legal......cccuueeiiiiiiiiiiiiieiieeiieiiieeeeeeees
Integracion del Plan.........ccccoeeveeeeeeeeeeeeenn.
[ 155 (0] £ = VOO OO PO PP PP PP POTPPPPPTR
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2. Contexto del Municipio
PO A CION L.ttt e et eeeeeee ettt eeeessssssseaseessssssssssstessssssssnnitessssssssnnniteetteestnnattittttettniattiasiees
Principales Sectores, ProdUCIOS Y SEIVICIOS ....u..iiiiiiusseeiiiiiteeitieieessessssieaseeseesssssaeseeseersssaateeeeeesssninaseaseees

3. Filosofia de Gobierno ..........cccceeeveveieeeeeennn...

4. EjesS RECIOreS .....ccuvvveiiiiiiiiiiiiieieeeiieiinnnnn,
Eje 1. Gobierno Sensible y Humano.............
Eje 2: Gobierno Eficiente y Transparente
Eje 3: Ezequiel Montes, un municipio seguro para todos. ..
Eje 4: Gobierno Generador de Desarrollo...........................
Eje 5: Infraestructura y Urbanizacién para el Municipio......

5. E|eS transSVversales ......oeeiiiiiieeviiieiieeiieiiieeeeeeeeeeiiieeeeeeees
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Presentacion
Mensaje Presidente Municipal

Estoy segura de que la Administracién Municipal 2018-2021 sentara un precedente en la historia, pues tendra como eje de
todas sus acciones el bienestar social, sustentada en valores sélidos donde la disciplina, la honestidad, la transparencia, la
seguridad y el trabajo arduo seran el camino para alcanzar una transformacion.

Este Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021, establece los principios y ejes rectores que nos permitiran llevar a cabo
una planeacion integral que nos permita dar respuesta a las areas de oportunidad, lo que impactara en el crecimiento
econdémico y social de Ezequiel Montes.

Nuestra administracion se caracterizard por los esfuerzos compartidos entre la ciudadania y gobierno, la participacion de todos
los habitantes sera indispensable para detectar las necesidades mas apremiantes y asi alcanzar las metas planteadas, sin
duda, trabajar de manera conjunta, permitira logar cambios trascendentales.

Este documento contiene puntualmente las necesidades de nuestras comunidades, mismas que habremos de atender, a
través de programes integrales con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de nuestra poblacion, atendiendo a los
sectores mas desprotegidos.

Es importante sefialar que la corrupcion no tendra lugar en esta administracion, trabajaremos con eficiencia, eficacia, pasion
y trato humano para que sea recordada por los resultados, la honestidad, la seguridad y el compromiso de todos nosotros.
El presente Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, propone acciones para dar cumplimiento a la gestion que hoy presido,
sin embargo, podra ajustarse a las necesidades y situaciones particulares que atraviese nuestro municipio y daremos
soluciones alternativas para alcanzar el progreso y desarrollo que se requieren. Trabajaremos temas transversales que
incidiran en todos los sectores.

M.V.Z. Elvia Montes Trejo
Presidenta Municipal

1. El Plan Municipal
Marco Legal
El presente Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 se realiza con fundamento en el Articulo 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos que establece que los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las
leyes en materia municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que

organicen la administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecina;
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De conformidad con lo que establece la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, la planeacion del desarrollo es el medio
para promover, coordinar, concertar y orientar la actividad econémica y social al aprovechamiento de los recursos y
potencialidades de la entidad, a la generacion de bienes y valores necesarios para el individuo, la sociedad y al logro de
mejores niveles de calidad de vida, atendiendo a la consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, econémicos y
culturales, contenidos en la Constitucion Politica del Estado de Querétaro.

Asimismo, este documento sienta las directrices para que el Poder Ejecutivo del Estado coordine las actividades de planeacién
con la Federacion y los municipios, asi como las normas y principios basicos conforme a los cuales se lleva a cabo la
planeacion del desarrollo y hacer congruente, en funcién de ésta, las obras y acciones de la administracion publica estatal y
municipal, también dicta las bases para la integracion y funcionamiento del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.
El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021, contiene los objetivos, estrategias y lineamientos politicos, sociales y
econdmicos para alcanzar el desarrollo de Ezequiel Montes y responde a lo establecido en el Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado De Querétaro que hace referencia a la conformacion de este documento, considerando proyectos a
mediano y largo plazo, fomentando la participacién de los distintos sectores del municipio, asi como los documentos e informes
sobre la situacion que prevalece en el mismo y sus perspectivas de desarrollo.

Para la elaboracion de este documento, se considera el articulo 2 de la Constituciéon Politica del Estado de Querétaro, que
establece que autoridades y ciudadanos deben contribuir al establecimiento de las condiciones que permitan a los habitantes
del Estado vivir en un ambiente seguro para su desarrollo humano integral, asi como el articulo 5 que sefiala que toda persona
tiene derecho a un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral; es obligacion de las autoridades y de los
habitantes protegerlo. La proteccion, la conservacion, la restauracion y la sustentabilidad de los recursos naturales seran
tareas prioritarias del Estado y; el articulo 35 que establece que el Municipio Libre constituye la base de la division territorial y
de la organizacion politica y administrativa del Estado de Querétaro.

De acuerdo con lo que establece la Ley Organica Municipal del estado de Querétaro, en su articulo 2, el Municipio es auténomo
para organizar la administracion puablica municipal, contard con autoridades propias, funciones especificas y libre
administracion de su hacienda. Ejercera sus atribuciones del ambito de su competencia de manera exclusiva, y no existira
autoridad intermedia entre éste y el Gobierno del Estado, asi como el articulo 30 que sefiala la competencia de los
ayuntamientos.

Este Plan de Desarrollo Municipal (PMD) 2018-2021 es el instrumento rector para la planeacion del municipio y se sustenta
en la Ley de Coordinacion Fiscal, Estatal e Intermunicipal del Estado de Querétaro, la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro, la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Querétaro, la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro
y toda normatividad vigente aplicable.

Integracion del Plan

El presente documento marca el rumbo que ha de seguir nuestra administracion para lograr los objetivos planteados y cubrir
las necesidades méas apremiantes de nuestra poblacién y el municipio. De igual forma, integra los programas y acciones que
propiciaran el Desarrollo Social, Econémico, Rural, de Seguridad y Justicia que permitan dar cumplimiento a mediano y largo
plazo.

Asimismo, presenta un diagndstico de nuestra entidad para poder establecer las lineas de accion necesarias para lograr que
nuestro municipio genere un desarrollo integral.

Como sefiala el articulo 19 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, EL presente PMD se ha
formulado conjuntando las propuestas presentadas por los distintos sectores del municipio, asi como los documentos e
informes sobre la situacion prevaleciente en el mismo y sus perspectivas de desarrollo.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021, responde a una metodologia participativa, en donde sociedad y gobierno
encontraran las estrategias y lineas a seguir bajo el andlisis las necesidades reales de la ciudadania, la generacion de
propuestas ciudadanas, la jerarquizacion de las acciones y la elaboracion de las metas y objetivos a alcanzar.

El 23 de noviembre del presente, se llevé a cabo la consulta Ciudadana en coordinacion con el Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEM) en la cual se recibieron 1433 solicitudes a través de las 15 mesas de trabajo con las
diversas tematicas que promueven el desarrollo econdémico y social de la demarcacion.
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Los temas de las mesas fueron los siguientes:

. Agua potable y Drenaje
. Electrificacion
. Caminos y Carreteras
. Vivienda
(e
. Urbanizacion
. Educacion
. Cultura, Turismo y Monumentos
. Deporte y Recreacion
. Comercio y Desarrollo Industrial, Medio Ambiente
. Empleo y Capacitacion
. Desarrollo Agropecuario
. Sequridad y Procuracion de Justicia
.Asistencia 5ocial y Desarrollo Comunitario

. Desarrollo Social

En esta Consulta, se registr6 el acceso de 978 personas, tanto de manera particular, como representantes de diversos grupos
sociales, 2 delegados y 22 subdelegados de las diferentes comunidades que conforman el municipio, con base en dichas
peticiones y trabajando de manera conjunta con las diversas Dependencias, se han establecido las lineas de accion
prioritarias, dando como resultado el planteamiento de 5 ejes rectores, mismos que se han alineado al Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2021.

Asi, esta administracion, trabajara arduamente para lograr las metas y objetivos de este Plan, con la firme conviccion de
propiciar el desarrollo de Ezequiel Montes.

Historia
EL Municipio de Ezequi el Montes, se situ- deBsldaen cload fyu nfduaec if-unn de
familias provenientes de AEI Jag¢éeyo. su extensi-n abarcaba

llamado asi porque las cercas de los corrales eran de piedra de tepetate blanco o piedra caliza.

En 1861, estos terrenos que pertenecian a la Cofradia de San Nicolas Tolentino, perteneciente a la Parroquia de San Pedro

y San Pablo de Il a Villa de Cadereyt a, conocido anteriormente
Velazquez Feregrino, quien construyd la primera casa en las actuales calles de Belisario Dominguez y Av. Juarez. Lo anterior

como consecuencia de la aplicacion de la Ley Lerdo, del 25 de junio de 1856, con el propoésito de desamortizar los bienes de
corporaciones civiles y eclesiasticas, tras la Guerra de Reforma. Desde entonces, aun siendo rancho, era una comunidad

destacada en el comercio.

El 20 de septiembre de 1861, se considera la fecha oficial de la fundacién de Corral Blanco. Ese dia la familia Velazquez
celebraba una fiesta a la que acudieron familiares y amigos. Desafortunadamente, al anochecer fueron asaltados por vandalos
de laregion. Luego de este percance, Don Julidn propuso a sus invitados vivir en Corral Blanco, ofreciéndoles un solar como
obsequio.

En los primeros afios de colonizacion, resaltaban las actividades de la arrieria, la agricultura, el comercio y la ganaderia. Al
poco tiempo Corral Blanco se convirtié en un centro estratégico de compraventa de mercaderia por ser paso obligado hacia
la parte norte del Estado.

Por iniciativa de don Julian Velazquez Feregrino y de Don Pedro Montes Hernandez, el 12 de enero de 1881se comenzo la
construccién de la primera iglesia; sin embargo, la obra quedé inconclusa. En 1905, el sefior Joaquin Vega Diaz, autoridad
del lugar, con la ayuda entusiasta del pueblo, concluyé la construccion de la iglesia, originalmente realizada en honor a la
Virgen de Guadalupe y actualmente dedicada a Nuestra Sefiora del Carmen. Durante los Ultimos afios del siglo XIX y los
primeros del XX, su atrio fue el Pantedn del pueblo, por tal motivo los restos del fundador de Corral Blanco reposan junto al
altar de este recinto religioso.
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El 7 de julio de 1918, por iniciativa de | os DiputadBzsqui@@oberto
Mont es o, t2tulo de Delegaci-n perteneciente al actual Municipi
poblaciones, para diferenciarlas de las ciudades o pueblos. También, se le otorgé este nombre por su caracter de corporacion

municipal con lo que adquiria un importante rango politico.

Durante el afio 1923 se instalé una planta de luz y un molino de nixtamal particular, se construyd la presa, obra dirigida por
don José Guadalupe Trejo Vega y del Delegado Porfirio Vega, impulsandose la urbanizacién del pueblo. En 1934 se construy6
el primer jard2n p¥%blico sobre el atrio de |l a Alglesia Chiquit

Por Decreto nimero 55 de la Legislatura del Estado de Querétaro, el 24 de abril de 1941, se declar6 a Ezequiel Montes como
Municipio Libre y Soberano, siendo el primer Presidente Municipal, Précoro Montes Dorantes, teniendo como Delegaciones a
Villa Progreso y Bernal y como Subdelegaciones a Los Pérez, Jagiey Grande, Las Rosas, El Ciervo y Los Velazquez.

El pueblo recibié el nombre de Ezequiel Montes en honor al Lic. Ezequiel Montes Ledesma, ilustre personaje queretano,
originario de la regioén, reconocido como su mas preclaro orador y politico, quien se distinguié como uno de los mas notables
jurisconsultos mexicanos y fue electo diputado en diversas ocasiones durante la época de la Reforma. Defensor de las
oratorias de Benito Juarez, Secretario de Estado, Secretario de Relaciones Exteriores, Ministro Plenipotenciario de México
ante la Santa Sede, entre otros cargos que le permitieron servir a México con entusiasmo y el compromiso de poner en practica
su saber adquirido.

En el afio de 1942, el Presidente Municipal, Don Procoro Montes Dorantes (1940-1943) inaugurd el edificio de la Presidencia
Municipal en el espacio que hoy ocupa el Auditorio Municipal. En 1947 se introdujo el servicio de agua potable, siendo
Presidente Municipal don Ezequiel Velazquez Vega (1946-1949); ademas se establecid la Campafia Nacional para la
Erradicacion de la Fiebre Aftosa, de gran importancia por la naturaleza ganadera del municipio.

En 1956, se inici6 la construccion del actual jardin Adolfo Lopez Mateos, en la superficie que ocupaba el bordo de agua y se
instalo la primera gasolinera ubicada en el lugar llamado Cuatro Caminos.

En 1957, el Lic. Adolfo Ruiz Cortines, presidente de la Republica, inauguré la introduccion de energia eléctrica a control remoto
desde la Ciudad de Querétaro, siendo Presidente Municipal, Don Silvestre Montes Dorantes. También en ese afio se
establecié la oficina central de la Comisién Federal de Electricidad, que atendia a los municipios de Tolimén, Coldn, Cadereyta
y Ezequiel Montes. En el afio de 1958, se inici6 la construccion de la carretera estatal San Juan del Rio-Xilitla.

En 1970 fue inaugurado el actual Palacio Municipal. Entre 1973y 1976, siendo Presidente Municipal, el Lic. Edgar Jiménez
Feregrino, se fundo6 la Escuela Preparatoria Lic. José Guadalupe Ramirez Alvarez.

Villa Bernal

La Pefia de Bernal es el tercer monolito mas grande de su tipo en el mundo, después del Pefidn de Gibraltar en la boca del
mediterrdneo y del Pan de Azucar en Rio de Janeiro, Brasil. Sus origenes se remontan hasta los 65 y 80 millones de afios
en el periodo jurasico. Estudios cientificos nos revelan que la Pefia anteriormente era un volcan que hizo erupcién, su masa
volcanica se solidifico al contacto con la superficie conformando un monolito que posteriormente fue transformandose por la
accion de la lluvia y el viento.

Los vestigios de culturas prehispanicas, encontrados en las faldas de la Pefia de Bernal, nos indican que el monolito era
considerado un importante centro ceremonial para las poblaciones indigenas. Hoy en dia la Pefia conserva su esencia
religiosa y sus propiedades energéticas, por lo que miles de turistas visitan este Pueblo Magico durante el Festival del
Equinoccio de Primavera.

Un paraje natural de singular belleza milenaria y un proceso cultural derivado del mestizaje de los indios Otomies-Chichimecas
y espafoles durante los siglos del virreinato mexicano, se unieron para dar identidad a una localidad, que el 6 de julio del
2006, fue nombrada Pueblo Magico como un reconocimiento a su valor historico, cultural y natural.

Bernal, como acogedor rincén de la Republica Mexicana, fue incluido dentro de las primeras 30 ciudades seleccionadas para
participar de los beneficios del Programa Federal Pueblos Magicos, cuyo proposito es la conservacién, mejoramiento y
desarrollo turistico sustentable de estas localidades.

El 12 de julio del 2007, el Gobierno Estatal declaré Area Natural Protegida (ANP) las 280 hectareas donde se ubica la Pefia
de Bernal, enclavada en la comunidad del mismo nombre, en el municipio de Ezequiel Montes. Este mismo afio, la Secretaria
de Turismo entregé a las autoridades del Municipio de Ezequiel Montes y al Pueblo Magico de Bernal, la presea que reconoce
como Maravilla Natural de México a la Pefia de Bernal.
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La Secretaria de Desarrollo Sustentable, con la colaboracion del Gobierno Municipal, realizé las gestiones necesarias para
conservar esta zona como un espacio para la educaciéon ambiental, recreacién y turismo ecoldgico, que nos ayudara a
mantener la calidad de vida de presentes y futuras generaciones, asegurando la preservacion y cuidado de la region.

También en 2007, debido a su importancia excepcional, cultural o natural, fue presentado ante el Comité de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Expediente Técnico denominado Pefia de
Bernal, lugares de memoria y tradiciones vivas de los Pueblos Otomi-Chichimecas de Toliman en el semidesierto queretano,
con el fin de ser considerado Patrimonio de la Humanidad. En septiembre de 2009, México quedo6 inscrito en la Lista
Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad con la declaratoria llevada a cabo en Abu Dabi

Rincones de Bernal y la Pefia han sido escenarios de diversas peliculas de la época cine nacional y contemporaneo, tales
como La Cucaracha en 1958; Adiés Nicanor, El Soldado Desconocido, El Pefién de las Animas, y Fuerzas Vivas en 1937; El
Gallo de Oro en 1965; Las Siete Cucas, Huevos Rancheros, entre otras. También se han filmado telenovelas como La Duefia
y El nifio que vino del mar; Muchacha ltaliana que viene a casarse, asi como videoclips y comerciales diversos.

Algunas investigaciones del INAH permiten suponer la influencia de una cultura del Preclasico mesoamericano, muy similar a
la de los huastecos del Golfo de México. Los estudios para este periodo de la historia se realizan en la base de la Pefia de
Bernal en 2001. En los trabajos de rescate y el reconocimiento arqueolédgico se perfila la importancia de los restos hallados
en la localidad y los valora como una parte destacada del patrimonio cultural de la region. Estas investigaciones fueron una
respuesta a la necesidad de salvaguardar el patrimonio arqueolégico, experiencia que permitié conciliar los intereses entre el
desarrollo social, derivado de la instalacion de infraestructura de servicios, y la parte importante del legado prehispanico.

Desde épocas muy tempranas la region de Bernal y el actual municipio de Ezequiel Montes compartieron elementos culturales
con otras areas del bajio Guanajuatense, la Sierra gorda de Querétaro y el Valle del Mezquital en Hidalgo.

Bernal era considerado como frontera novohispana durante el siglo XVIl y todavia hasta el siglo XVIII, ya que las faldas de la
Pefia eran habitadas por los Pames y Jonaces, tribus chichimecas (semin6madas), cuya subsistencia se basaba
principalmente en la recoleccion de productos silvestres.

En 1644, el Capitan Alonso de Tovar y Guzman, fundador de la Villa de Cadereyta, recibié drdenes por parte del Virrey de la
Nueva Espafa, Marqués de Villena Duque de Escalona, para hacer la reparticiéon de tierras de pastos y labranzas, por lo que
hizo merced de un sitio y tres caballerias de tierra a los vecinos de Bernal. Siendo despojados los chichimecas de sus tierras,
algunos se congregaron en pequefios grupos que fueron evangelizados al cristianismo

Los fundadores de Bernal fueron llamados para defender las tierras de los constantes ataques de los chichimecas. Fue asi
como el teniente Alonso Cabrera, acompafiado de tres de sus mayores hijos y siete soldados, se aposentaron en un lugar que
les permitiera observar los movimientos de los chichimecas que asolaban el lugar y que bajaban del cerro El Zamorano y del
cerro de San Martin. El vocablo bernal es de origen vasco y significa pefia o pefiasco, se comenta que al aproximarse los
militares espafioles a la regién y ver el monolito, exclamaron que era un Bernal como los que hay en el mar o en algun valle.

Los fundadores construyeron El Cuartel para alojar a los soldados que se encargarian de custodiar la region. Posteriormente
se asentaron nuevas familias y se edificaron diversas construcciones, formandose un hermoso pueblo. La segunda
construccion fue en un lugar ahora conocido como el barrio del Puerto. La tercera fue un presidio, uno de cuyos torreones
fue terminado a principios del presente siglo, en tanto que el segundo nunca se hizo, como tampoco el segundo nivel de arcos
que en la planta baja son conocidos como las Casas Reales. Esta singular edificacion que asemeja un castillo, no conocido
practicamente en ningin pueblo del Estado, dan sefiorio y respeto a Bernal. También existen antiguas casonas donde, en
algunos casos, se aprecia una arquitectura caracteristica con portales y arquerias en sus interiores, lo cual refleja el desarrollo
cultural de sus habitantes.

Para el afio 1725 se declar6 Congregacion de San Sebastian Bernal, fecha en la que se inici6 la construccién de su templo
de tres naves. La primera misa se oficio en 1733 por el R. P. Fray José de Luca, y no fue sino hasta 1835, que se erigi6 en
Vicaria. El santo patrono San Sebastian, nacioé en Narbona, Francia, y fue asaeteado en Roma en el afio 188; la poblacion lo
festeja cada 20 de enero. La devocion a San Sebastian Méartir surgié desde la fundacion del pueblo, ya que los militares
asentados traian consigo su imagen, lo que evidenciaba su devocion a este Santo.

Villa Progreso

Esta Delegacion Municipal cuenta con 3 barrios principales que son: Santa Maria, San José y San Miguel. Dentro de éstos
existen diferentes zonas que tienen por nombre los apellidos de los habitantes y muchos otros en el idioma otomi.

En Villa Progreso alin se conservan un gran nimero de capillas oratorio o como es comun llamarlas capillas de indios, donde
los naturales, desde la fundacion del pueblo, rendian culto al santo de su devocion y a San Miguel Arcangel, patrono del
pueblo. Fueron los Frailes Franciscanos los que encaminaron a los pobladores a la construccion de ellas, para conducirlos al
ejemplo de la religidn cristiana, por ello desde muchos afios antes, en estos sitios permanecen nuestras tradiciones religiosas,
qgue forman parte del patrimonio cultural de esta Delegacion.

Actualmente, estos centros de oracion congregan a las familias y parientes, que ademas de participar en los ritos, comparten
alimentos, reconfortan su alma, y mantienen una comunicacion espiritual con sus antepasados.
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La hoy Delegacion de Villa Progreso, originalmente llamada Bothé, fue fundada por Otomies provenientes de la provincia de
Xilotepec. Posteriormente se otorgé merced de tierras a Don Gaspar Moran entre los afios 1616 y 1617, por el Gobernador
de la Nueva Espafia, Don Diego Fernandez de Cérdoba, Marqués de Guadalcazar (12).

Don Gaspar Moran y sus herederos tenian que cumplir con el compromiso de introducir 2,000 cabezas de ganado al sitio de
estancia y cuatro caballerias de tierra, en el lapso de un afio. El territorio no podia ser dispuesto a la iglesia, ni a monasterio
alguno, porque era exclusivamente para las labores del campo y la cria de ganado.

A los naturales (indios) se les permitié congregarse ya que era conveniente el mantenerlos reunidos y asi tener mano de obra
suficiente para el mantenimiento de las tierras. Esto disminuy6 a principios del siglo XVIII ya que las barreras entre espafioles
y naturales se habian roto. Los espafioles construian sus casas en zonas indigenas en las que convivian unos y otros.

Desde aquellos tiempos este territorio fue nombrado Tetillas, ya que los cerros mas conocidos y mas vistosos de este lugar,
tienen esta forma. Posteriormente con la evangelizacion se veneré a San Miguel Arcangel como patrono del pueblo y se
cambié el nombre a San Miguel de las Tetillas.

En 1640, con la fundacién de la Villa de Cadereyta, el pueblo de Tetillas quedé sujeto civilmente a esta Villa, dejando de estar
bajo la obediencia de la provincia de Xilotepec.

Entre los afios 1645 y 1646 comenzaron los conflictos y las rifias por las tierras, asi como la adjudicacion de la fundacion del
pueblo. En 1649 comenz6 la construccién del Templo de San Miguel Arcangel, tras la solicitud hecha al Virrey de la Nueva
Espafa y el acuerdo con el duefio de los terrenos, Don Diego de Barrientos Lomelin, quien permitié la edificacién a cambio
de seis afios de trabajo de cultivo de tierras y otorgamiento de produccion de parte de los naturales.

En el afio del Sefior de 1718, se inaugur6 el hermoso Templo, decimos hermoso como pocos, porque su construccion adopta
un estilo barroco del siglo XVII con expresiones de la mano indigena. Los naturales, no eran muy afectos al trato con los
espafioles por lo que todavia durante el siglo XVII conservarian intacta su etnia, sin ningin mestizaje racial aparente.

En el afio 1734, los indigenas del pueblo de Tetillas compraron al Marqués de la Villa de Villar del Aguila otra parte de tierras,
después de los favores otorgados por su parte. El pueblo de San Miguel de las Tetillas por estos tiempos estaba bajo la
doctrina franciscana proveniente de la orden de San Pedro y San Pablo, instalada en San Nicolas Tolentino hoy Cadereyta
de Montes.

Los siguientes doscientos afios transcurrieron sin acontecimientos sobresalientes y la vida en San Miguel tuvo un desarrollo
muy lento. En el afio 1941, cuando la Villa de Ezequiel Montes se convirti6 en Municipio, se le asign6 como Delegacion el
poblado de San Miguel. En 1942, cambié nuevamente y por tltima vez de nombre, desde entonces se le conoce como Villa
Progreso.

Personajes del Municipio
Don Julian Velazquez Feregrino.

Fundador de la Villa de Ezequiel Montes, hoy Cabecera del municipio del mismo nombre. Promotor de la colonizacion del
entonces rancho de Corral Blanco, cuyos primeros afios de vida van de la mano de nuestro personaje ilustre. Naci6 en 1810
en el Jagiiey Grande, a 8 km de la Cabecera Municipal y paso parte de su vida en un rancho a 2 km al Norte, que constituye
hoy la comunidad de Los Velazquez en honor a esta familia.

Se caso en tres ocasiones y tuvo 13 hijos. Después de comprar el rancho de Corral Blanco, ofreci6 los servicios de un meson,
ya que este lugar era paso obligado entre el sur y el norte del Estado para comerciantes y ganaderos.

Durante seis afios fue asistente del General Tomas Mejia, quien era uno de los conservadores que apoyaban el Imperio de
Maximiliano de Habsburgo y se oponia a las Leyes de Reforma de Don Benito Judrez. A causa de esta simpatia con los
imperialistas, estuvo preso durante el sitio de Querétaro hasta su rompimiento en 1867, cuando fueron fusilados Maximiliano
de Habsburgo y sus Generales Tomas Mejia y Miguel Miramon en la Ciudad de Querétaro. La primera escuela primaria del
lugar, construida en 1918, lleva su nombre.

Lic. Ezequiel Montes Ledesma.

El Lic. José Maria Trinidad Ezequiel Montes Ledesma nacié en Cadereyta, el 26 de noviembre de 1820. Fue hijo de Don
Vicente Montes y Dofia Gertrudis Ledesma. Vivio su nifiez en aquella Villa de Cadereyta, donde se asimilaba el ambiente
religioso y tradicional apegado al clero dominante; principio sus estudios el 17 de junio de 1838 ingresando al Colegio de San
Idelfonso, donde estudié Latinidad, materia que en esos tiempos fue importante para la educacion superior, y obtuvo los
conocimientos de Ovidio, Marcial, Ciceron y Virgilio, logrando el titulo de autoridad en el idioma.



9 de enero de 2019 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 153

En 1848 obtuvo por oposicion la catedra de gramatica latina. Comenz6 sus estudios de jurisprudencia en 1846, titulandose
como licenciado en derecho y ganandose por oposicion la Catedra de Derecho Romano en el afio 1852. En el examen
riguroso de abogacia que se realizé a los abogados durante el Gltimo régimen de Santa Ana, la formacién de Ezequiel Montes
y su generacion permitié que en el foro mexicano se debatieran brillantemente las mas graves cuestiones, y que la cultura
juridica se diseminaran nacionalmente por primera ocasion.

Al titularse como abogado también obtuvo la Catedra de Derecho Romano. Fue Secretario de Estado y del Despacho de
Justicia y Negocios Eclesiasticos, también Secretario de Relaciones Exteriores y Ministro Plenipotenciario de México ante la
Santa Sede.

Nunca reconocié al Imperio de Maximiliano de Habsburgo y siempre defendié a Don Benito Juarez en sus oratorias y colabord
con él en la preparacion de las Leyes de Reforma. Muri6 el 6 de enero de 1883, con la conciencia de haber cumplido con su
deber. Este municipio amable y hospitalario lleva el nombre de este ilustre personaje en su honor.

Don Précoro Montes Dorantes.

Particip6 en la Federacion Local Agraria, junto a sus hermanos Enrique, Tomas y Ponciano. Fue el primer Presidente
Municipal de Ezequiel Montes, designado tras la declaracion de la Villa de Ezequiel Montes como Municipio Libre y Soberano,
Decreto publicado en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado La Sombra de Arteaga, el 24 de abril de 1941. En 1942
inauguro el edificio del antiguo Palacio Municipal; ese mismo afio, recibi6 el reconocimiento nacional por parte del Presidente
de la Republica, por su adhesion a las fuerzas armadas que formaron parte en la 22 Guerra Mundial.

Don Enrique Montes Dorantes.

Fue Secretario General de la Liga de Comunidades Agrarias. Diputado Local y Federal. Importante fue su colaboracion en
el reparto de tierras, integrdndose en forma pacifica el ejido de Querétaro. En 1941, en representacién del Gobernador
Noradino Rubio Ortiz, dio sus respectivos nombramientos a la Junta de Administracion Civil, tras la declaraciéon de Ezequiel
Montes como Municipio Libre y Soberano. Fue Presidente Municipal de Toliman, Querétaro, de 1931 a 1933 y Presidente
Municipal de Cadereyta de Montes, Querétaro, cuando Ezequiel Montes era Delegacién Municipal.

Profesora Sara Montes Vega.

Su primer trabajo como maestra rural lo desarrolla a la edad de 17 afios en la comunidad llamada Santa Rosa de Lima, Coldn,
Qro. En 1938, por 6rdenes del General Lazaro Cardenas, presidente de la Republica y con base en sus afios de experiencia,
recibe el nombramiento de maestra federal. En 1956 realiza los tramites para la capacitacion magisterial ante el Instituto
Federal de Capacitacion del Magisterio registrando un plan de trabajo para el municipio. Nace en Octubre de 1920 en Corral
Blanco y fallece en Ezequiel Montes, Qro. el dia 3 de octubre del 2003 a la edad de 92 afios.

Pedro Montes Velazquez

Nacio el 23 de septiembre de 1923 en Ezequiel Montes, donde paso su nifiez. El profesor comenzd a interesarse por la historia
de su tierra natal para graduarse de profesor en educacion primaria, aprovechd unos apuntes que le proporcion6 su amigo el
sefior don Manuel Veldzquez Magos. Trabajé en escuelas primarias, secundarias, normales, comerciales y preparatorias. El
H. Ayuntamiento Constitucional de Ezequiel Montes, Qro., 82-85, en atencidn a su labor educativa y por acuerdo de Cabildo,
determind que la Biblioteca municipal, lleve su nombre.

Celia Aurora Cabrea Delgado

Nacié el 6 de Mayo de 1942, falleci6 el 2 de enero de 2013. Colabor6 con el licenciado Manuel Suéarez Mufioz para llevar a
cabo la declaratoria de area protegida de la Pefia de Bernal.

Trabaj6 durante muchos afios para el Gobierno del Estado en el area de recaudacion de los impuestos para la zona de Bernal
y comunidades anexas. Incansable colaboradora en distintas asociaciones y comités siempre en pro del beneficio para el
pueblo (Costumbres y Tradiciones).

Siempre fue solidaria con los mas necesitados, promotora y miembro del comité de personal que trabajaron para la creacién
de la escuela secundaria.
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Linea de Tiempo

1616

Fundacidn de Tetillas
{hoy Villa Progreso]

aga B

‘Cowral Blanco cambia a
Willa de Ezequiel Montes.
Sa inicia construcddn de la
Primaria Julian Velazquez.

1523
Se instald vna planta de
luz ¥ utn maolino de
nixtamal. .

1955
Comenzd la edificacion
de la Parroguia de la
Divina Providencia.

1567
Construccion e
inauguracion de la
secundaria general
TEzequiel Momntes™

Escudo de Armas

1655

Fundacion de Bernal.

1g1g

Se inickd |a constreccitn
del Camposanto.

1936
Sa inicid la urbanizacidn
de calles y se efectud el
reparto agrario. .

Se introdujo la energia
electrica.

igya
Se inawgurd el actual
Palacio Municipal.

1718
Termindg la constreccion
del Templo de San
Miguel Arcangel en Villa
Progreso.

ayzg
Termina construccion
del Templo de San
Sebastian Martir en
Bermal.

1935
Cambid el nombre de
San Miguel de las
Tetillas a Villa Progresa.

1956
Se inicid la construccidn
del Jardin Adolfo Lopez
Mateos.

1576
Inicia Labores la Esouela
preparatoria

1883

Inicia constreccion de la
Capilla a laVirgen de
Guadalupe, (lglesia
Chiguita).

1EGa

Fundacidn de Carral
Blanco.

1941
Declaran Municipio
Libre y Soberano a

Ezequiel Montes.

Llega el agua potable.

1042
Inawguracion del Primer
Palacios Municipal

En 1987, se realiz6 el concurso para elegir el escudo de armas que representaria al Municipio de Ezequiel Montes, en el cual
fueron invitadas todas las escuelas de la localidad. El 19 de enero de este afio, los integrantes del Ayuntamiento designan

ganadoral escudo

presentado

Municipal el C. Daniel Trejo Trejo.

|l a escuel

Primaria AXicot®ncat

Nuestro escudo de armas plasma, a través de varios simbolos, las principales caracteristicas del municipio.

Dentro de un marco en forma de un 6valo podemos observar como fondo, el mapa del Estado de Querétaro, cuna de este
importante municipio. Hacia el centro de la figura del Estado, en el punto que aparenta ser una puerta abierta, se puede
observar la caracteristica monolitica de la Pefia de Bernal, que en su parte superior tiene las iniciales de Don Ezequiel

Montes (EM).
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A los costados de la puerta abierta, se simboliza, del lado derecho, un fraternal saludo y a la izquierda, una familia insignia de
amabilidad que caracteriza a sus habitantes, tal y como expresa la leyenda central de la parte inferior del escudo.

En cada una de las hojas de la puerta se aprecian varios grabados: el libro en la parte superior derecha de la puerta representa
la educacion y la cultura, partes importantes en el desarrollo de los pueblos; debajo del libro esta una cruz que representa las
tradiciones religiosas y culturales que perduran a través de sus festividades. La ganaderia, una de las principales actividades
del municipio se representa por los dos simbolos de la parte inferior derecha e izquierda de la puerta.

Continuando con los grabados a la izquierda de la puerta, se encuentra el maguey que hace referencia a la produccién del
pulque; y las reatas que circundan al évalo, representan la creatividad e ingenio de los artesanos del municipio.

El mapa del Estado, Descansa sobre guirnaldas de olivo y laurel que significa paz y Victoria. En la parte superior se ubica la
imagen del aguila posada sobre el labaro patrio y mapa del Estado de Querétaro, simbolo de realeza.

En la parte superior del escudo se mencionan los afios de 1861, afio en que se fundo el rancho de Corral Blanco y 1987, afio
en el que se aprobd este escudo como el oficial en Sesion de Cabildo.

Lo anteriormente descrito, se encuentra sobre las armas que son simbolo de lucha cotidiana. Terminando con la leyenda
AMunicipio Amable y Hospitalari oo.

2. Contexto del Municipio

MUNICIPIO DE T DLIMAN

MUNICIPIO
DE
CADEREYTA

MUNICIPIO
DE
TEQUISQUIAPAN

HIDALGOD

EL Municipio de Ezequiel Montes representa el 2.4% de la superficie del estado, esta ubicado al Centro del Estado de
Quer ®t aro, entre | as coordenadas 20A466 y 20A326 de Lati
de 1,970 metros sobre el nivel del mar.

Colinda al Norte con los municipios de Toliman y Cadereyta de Montes; al Sur con el municipio de Tequisquiapan y el Estado
de Hidalgo; al Este con el municipio de Cadereyta de Montes; y al Oeste con los municipios de Tequisquiapan y Colon.

Tiene una extension territorial de 298,277 kilémetros cuadrados, que equivalen al 2.6 % de la superficie del Estado.

El clima es templado semiseco, con una temperatura promedio anual de 17°C. La temperatura media mas alta se registra
durante los meses de abril a mayo con 22.4°C. Las temperaturas bajo cero se registran en promedio durante los meses de
diciembre a enero con 0° a -2°C.

El municipio se encuentra situado sobre la cuenca del Rio Moctezuma, a lo largo de sus limites con el Estado de Hidalgo.
Como elevaciones principales destacan el Cerro San Martin, con una latitud de 2,590 metros; siguiéndole en altura la Pefia
de Bernal con 2,430 metros, luego los Cerros: La Caja, El Grande, Las Adjuntas, El Sombrerete, El Pitol y San Agustin.

En la zona de Bernal y el Jagliey, se encuentran los arroyos Los Encinos, Mancafial y El Capulin, con importancia relativa
estan los arroyos Las Ranas-Cantarranas y El Organal, asi como el arroyo Barajas que, con 8 kilbmetros de longitud, se une
al arroyo Rancho Viejo, desembocando en la subcuenca del Rio San Juan.

La vegetacion natural del municipio se caracteriza principalmente por la presencia de bosque caducifolio espinoso, selva baja
caducifolia y matorral crasicaule.

ud

N o
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En la Delegacion de Villa Progreso existen 8 minas de arena; en El Sombrerete, una mina de caolin; El Ciervo y La Higuera
cuentan con minas de 6palo; en Villa Progreso, Palo Seco, Barreras y la Cabecera Municipal, existen minas de piedra poma;
y en la Delegacion de Bernal se encuentra una calera.

Citados por su importancia, el municipio cuenta con la siguiente Fauna: Vibora de cascabel, coralillo, alicante; conejo, liebre,
ardilla, gato montés, coyote, codorniz, zorra, tordo, faisan, paloma ala blanca, cuervo, gavilan aguila real y pato silvestre.

Poblacion

Querétaro ocupa el lugar 22 a nivel nacional por su nimero de habitantes, al 2015, de acuerdo con informacion del INEGI, el
estado contaba con:

s .
I .
Mujeres Hombres
1044 936 993 436

La distribucién por municipio segun la encuesta Intercensal 2015 es la siguiente:

\ 001 \ Amealco de Bonfil | 61 259 \
| 002 || Pinal de Amoles |25 623 |
‘ 003 ‘ ‘ Arroyo Seco ‘ ’ 13 307 ‘
| 004 || cadereyta de Montes |69 549 |
| 005 || colén |62 667 |
| 006 || corregidora || 181684 |
| 007 || Ezequiel Montes 40572 |
| 008 || Huimilpan |38 295 |
| 009 || salpan de Serra |26 902 |
010 || Landa de Matamoros |17 047 |
o1 || El Marqués || 156 275 |
012 || Pedro Escobedo 68313 |
013 || Periamiller |20 144 |
014 || Querétaro 878 931 |
015 || san Joaquin |9 480 |
|16 || san Juan del Rio || 268 408 |
017 || Tequisquiapan |70 742 |
018 || Toliman ||28274 |

FUENTE: INEGI. Encuesta Intercensal 2015.
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En 2010, Ezequiel Montes contaba con 38,123 habitantes, sin embargo, datos de la encuesta intercensal 2015 realizada por
el INEGI, la poblacion total del municipio es de 40 572, distribuidas de la siguiente manera:

p+i="

21181 19 391
52.2% 47.8%

El Municipio, en 2010, tenia 139 localidades: 136 tenian de 1 a 2,499 habitantes (por lo que se consideraban rurales) y 3
tenian de 2,500 a 14,999, ubicandose en transicion hacia lo urbano. En las localidades rurales vivian 14,501 personas, y en
las que estaban en transicién residian 23,622 personas.

En 2015, la poblacién se incrementé en casi 19 mil personas entre 1990 y 2015. Entre 2010 y 2015, su poblacion aument6 en
més de 2 mil habitantes, representando un incremento de 1.3%. Si llagara a mantener este ritmo de crecimiento, le tomaria
53.5 afios duplicar su poblacién.

El municipio cuenta con 2 Delegaciones y 22 localidades principales, de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2010,
la distribucion hace 8 afios era la siguiente:

Localidad No. de habitantes

Cabecera Municipal 14,053
Villa Progreso 5,604
Bernal 3,965
El Bondotal 302
El Ciervo 1,352
El Coyote 144
El Guanajuatito 439
La Higuera 180
El Jagliey Grande 812
Loberas 258
Alfredo V. Bonfil (Los Pérez) 868
La Purisima 519
Los Ramirez 226
Las Rosas 294
San Antonio 287
Barreras 323
San José de los Trejo (Las Adelitas) 263
Sombrerete 231
Tunas Blancas 855
El Cardonal 364
San José del Jagliey 1,725
Los Sanchez 334
La Nueva Unidad 734
Palo Seco 251
La Nueva Unidad Cardenista 199
Colonia la Providencia 517
Colonia Villa Nueva 230
Resto de Localidades 735
Poblacién Total 38,123
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Principales Sectores, Productos y Servicios

De acuerdo con el Anuario 2017, El municipio tiene un total de poblacion ocupada de 15 837 habitantes, con una distribucién
porcentual que se distribuye de la siguiente manera:

Sector A (comprende agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza) 15.05 por ciento. Sector B (comprende: mineria,
extraccion de petréleo y gas, industria manufacturera, electricidad, agua y construccion) 26.67 por ciento. Sector Comercio el
23.65 por ciento. Servicios (Comprende transporte, gobierno y otros servicios), 33.09 por ciento.

Ganaderia

Dentro de las actividades econémicas primarias del Municipio, se encuentra, en primer lugar, el sector pecuario, favorecido
por las caracteristicas topograficas y climatolégicas del municipio.

Produccién Pecuaria de Ezequiel Montes en 2017

Produccién Ave Bovino Porcino Ovino Caprino
Toneladas 90,063 13,931 1,944 83 28
FUENTE:

ttp://sedea.queretaro.gob.mx/sites/sedea.queretaro.gob.mx/files/estadisticas/pecuario/PECUARIO2017.pdf

Lo anterior ratifica el perfil del municipio como un elemental proveedor de carne de bovino en el Estado y la region, ademas
de un significativo distribuidor de este alimento en la Ciudad de México.

Agricultura

La agricultura del municipio se caracteriza por sus cultivos de riego y temporal, de acuerdo con el Anuario Estadistico y
Geografico de Querétaro 2015, contaba en el afio agricola 2014 con 7291 hectareas de superficie sembrada, con
disponibilidad de agua para riego y temporal en los que se cultivan primordialmente maiz, alfalfa, avena y uva, por mencionar
algunos.

SUPERFICIE SUPERFICIE VOLUMEN DE LA VALOR DE LA
CULTIVO PLANTADA COSECHADA PRODUCCION PRODUCCION MILES
HECTAREAS HECTAREAS TONELADAS DE PESOS
MAIZ GRANO 2190 2190 4720 16271
MAIZ FORRAJERO | 325 325 19500 9341
EN VERDE
ALFALFA VERDE 325 325 19,435 11,406
AVENA 180 180 3834 1651
FORRAJERA EN
VERDE
UVA 149 138 1,035 15,420
CEBADA 90 90 379 1425
CHILE VERDE 80 80 1,520 13,014
TOMATE ROJO 15 15 414 1566
CHILE VERDE 4 4 720 7992
MORRON
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Ezequiel Montes 2015

7 VB Dam &8 A

5 Sl A J
= We et Gl
R » dehd 1Y
P
{ Municipio Agricultura anaderia Acuacultura y pesca Forestal
158,737 58,719 100,018 NS 0
Ezequiel Montes 5.38% 2.61% 1431% 0.05%

Aportacnor;sag;:iahmentanai A i6n agricol 1 B OrBeian uera estatal | Aportacion forestal estatal

OI

3,268,155 103,478 3,164,668 0
T
:
19.23% 3.00% 23.43% 0.04% 0.00%
R = e
"’ Maiz grano, tomate

Carne deave y verde, chile verde, uva, Carne de ave y .
carne de bovino alfalfa verde y maiz carne de bovino Tilapia Ninguno

forrajero en verde

.
Productos destacados ¢ Productos destacados Productos destacados  §

24 Productos

i agroalimentarios Nota: Los productos destacados son aquellos que suman en conjunto mas del 80% del valor de la produccién en cada rubro, su orden de aparicién es de
H mayor a menor.
El valor de la produccién ests calculado a precios comientes, no descuenta el consumo intermedio y presupone el pago de ciertos servicios
asociados a la actividad
Para efecto del esquema, en el volumen de la produccién ganadera se realizé la conversion de litros de leche a toneladas, utilizando el factor de
conversién de 1 litro = 1.0302 kilos.
NS No significable. El Volumen de la produccién de acuacultura y pesca es de 0.302 toneladas.

29,984.15 : 40,572
299.84 Superficie en hectéreas i 2.56% Habitantes
Superficie en km? del territorio estatal g

1.99%

de la poblacién de la entidad

Fuente: Esquema elaborado en la OEIDRUS, con base en datos de SAGARPA, SEMARNALT, Catastro e INEG.

Fuente: http://sedeaanuario.queretaro.gob.mx:91/Contenido/184.html
Industria

La actividad industrial del municipio abarca principalmente la explotacién de bancos de cal, las maquiladoras textiles y la
elaboracion de alimentos balanceados para ganado. Existen ademas tres empresas vitivinicolas, asi como otras industrias
de menor importancia como son las dedicadas a la fabricacion de muebles y la metalmecénica.

En los dltimos tres afios, la actividad industrial se ha incrementado con la instalacién de cinco empresas magquiladoras de
ropa, una empresa procesadora de especies, una empresa de productos de plastico, una empresa vitivinicola y dos plantas
productoras de alimentos balanceados. De acuerdo con la informacion del XIl Censo General de Poblacion y Vivienda 2010,
la industria manufacturera se integra por 260 unidades econdémicas que emplean 1,722 personas.

Vitivinicultura

La vitivinicultura ha prosperado como actividad econdmica, ofreciendo la delicadeza y la exquisitez del producto de la vid en
distintas fincas productoras de vino ubicadas en este municipio, gracias a las caracteristicas agrocliméaticas que resultan
Optimas y muy similares a las regiones del Sur de ltalia y Espafa, que permiten la elaboracion de buenos vinos por la
maduracion de las uvas en condiciones muy particulares.

Visitar la zona de vifiedos se ha convertido en una parada obligada para los turistas, quienes pueden disfrutar de una serie de
actividades durante todo el afio, asi como de las celebraciones especiales en la Fiesta de la Vendimia (Unica cosecha de uva
en el afio), conciertos, paseos, cabalgatas entre los vifiedos, actividades gastrondmicas, cata de vinos y participar en tradicion
del pisado de la uva.

Los principales Vifiedos que se encuentra en la Regién:
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Principales Vifiedos en el Municipio

(

Desde 1985 ocupa el primer lugar
entre empresas del mundo
dedicadas a los vinos espumosos.

sMétodo tradicional champenoise de

fermentacion en botella,
descubierto por Dom Perignon en
siglo XVII.

¢La Finca Dofia Dolores es la tercera
casa de esta empresa, ademas de las
cavas y vifiedos de Francia vy
California.

¢Los vinos son Sala Vivé, Petillant,
Vifia Dofa Dolores y Vivanti.

Freixenet de

Meéxico

1
n

*En 2013 se inicio el proyecto de
construccion de la bodega.

*E| vinedo cuenta con 25 variedades
de vva. Chardonnay, Sauvignon
Blanc, Tempranillo-Shiraz y Merlot-
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*Primer rancho en la regién que se
disefic y que cultive especialmente
con variedades viniferas que
permitieron rescatar el nombre de
los vinos mexicanos.

*Ofrece vinos jovenes, blancos, tintos
y de crianza, con marca La Redonda.

+Tiene wuna division de vinos
espumosos Orlandi Blanc de Blancs.

Vinedos La

Redonda

/

*Surge en 2005, es una de las tres\
mas importantes de la region
*Cuenta con una superficie de 14
Héctareas con diversas variedades
de uva.
sImplemento
artesanal

la escuela de vino

*5Sus vinos artesanales: Pretexto, Dos
Vifiedos y Cahuayo.

Vinedos
Azteca

*Empresa familiar, abre sus puertas
en 2012
+Elabora vino artesanal

*Produce Vino seco, semi seco y vino
blanco.

™~

*Conocida anteriormente como Los
Eucaliptos.

*Productora de los vinos Cava
Antonelli en presentaciones Tinto,
Balnco Rosado y Espumoso de

Cabernet Sauvignon-Shiraz, Cepas.
*Elabora también Jeréz Licor de
Brandy, Licor de Amaretto, Rones,

vinagres y sangritas.

Vino Artesanal
Bothé

Bodegas de

Cote Maracaibo

Turismo

Ezequiel Montes, orgullo de Querétaro en muchos sentidos, ha recibido un fuerte impulso turistico en los Gltimos afios gracias
a sus bondades naturales, riquezas culturales y sitios histéricos. Situado entre los valles centrales y el semidesierto queretano,
ofrece al visitante un clima agradable la mayor parte del afio, con aguas termales y tierra fértil que favorece la produccién de
vinos.

Dentro de sus principales atractivos se encuentran Pefia de Bernal, Capilla de las Animas, Templo de San Sebastian Martir y
el Museo de la Mascara.

Bernal, pueblo de interesantes construcciones virreinales estd asentado a los pies de uno de los pefiones mas llamativos del
continente americano, con vasta vegetacion entre las rocas. Se incorpor6 al programa Pueblos Magicos en el afio 2005.

La Pefia es considerada el tercer monolito mas grande del mundo, después del Pefién de Gibraltar en Espafia y el Pan de
Azucar de Brasil. Se formo hace 65 millones de afios en el periodo Jurasico cuando una chimenea volcanica mermé su energia
y la lava del interior del volcan junto con factores climatolégicos.

La Fuente Danzarina es otro de los atractivos del lugar, es un espectaculo nocturno a las faldas de la Pefia, donde el escenario
natural maravilloso se conjuga con las luces de colores que danzan al ritmo de bellas melodias y la cadencia del agua. Sin
duda la calidez y tranquilidad de la gente generan momentos inolvidables.

La Delegacion de origen hfiahfili, Villa Progreso es un sitio de gran tradicion artesanal, sus retablos de estilo barroco del
Templo de San Miguel Arcangel, asi como sus singulares capillas-oratorios, distribuidos por la region, son dignos de
admiracion.

La Cabecera Municipal, es sede de centros abarroteros, ranchos ganaderos y empresas vitivinicolas de gran prestigio como
Cavas Antonelli, Vifledos La Redonda y Freixenet de México, cuyas cavas, a 25 metros de profundidad, son Unicas en el
continente americano.
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En el periodo 2014-2015 hubo un incremento en los servicios de hoteleria y alimentacion. De acuerdo con informacién de la
Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado, en diciembre de 2014 se tenian registrados 52 establecimientos de hospedaje
y 59 de preparacion y servicio de alimentos y bebidas, para el 2015 se registraron 91 y 110, respectivamente.
Al 31 de diciembre de 2016 registr6 un incremento a 76 establecimientos de hospedaje, 65 hoteles y 10 en categoria de
cabafas, villas y similares, lo que representa un total de 811 habitaciones. Asimismo, cuenta con 111 establecimientos de
preparacion y servicio de alimentos y de bebidas con categoria turistica.

3. Filosofia de Gobierno
Mision

Ser una administracién publica, humana, eficiente, eficaz y transparente que genere el desarrollo integral de los habitantes y
el municipio, ofreciendo una mejor calidad de vida con la participacién de todos.

Visiéon

Hacer de Ezequiel Montes un Municipio préspero, seguro y en constante desarrollo para el beneficio de la ciudadania, con
una administracion publica integra bajo un esquema de rendicién de cuentas.

Valores

Disciplina: Respetamos las reglas y normas establecidas, poniendo en practica principios y valores en la realizacion de
nuestras actividades, para mantener el orden y bien comun.

Honradez: Actuamos con rectitud e integridad en nuestro quehacer diario.

Transparencia: Informamos veraz, oportuna y objetivamente los diversos aspectos de la gestion, a través de mecanismos e
instrumentos que permiten hacer visible nuestro deber ser.

Legalidad: Actuamos conforme a derecho, siempre en el marco de las leyes que nos rigen como administracion publica
municipal.

Objetividad: Dejamos de lado los prejuicios e intereses personales para desempefiar nuestra actividad profesional con base
en lo que establece la responsabilidad administrativa, sin sesgos ideolégicos o emocionales.

Profesionalismo: Realizamos nuestras actividades con destreza y compromiso, apegados a la normatividad vigente, en
beneficio de la ciudadania.

Lealtad: Cumplimos con aquello que se nos ha conferido con honor, apegados a la fidelidad y principios morales
comprometidos con la ciudadania y nuestro municipio.

Imparcialidad: Nos conducimos libres de prejuicios, evitando la subjetividad y la formulacién de juicios personales hacia un
asunto o persona.

Eficiencia: Realizamos nuestras actividades administrativas dando resultados 6ptimos, utilizando los recursos disponibles de
manera apropiada para el cumplimiento de nuestros objetivos.

Eficacia: Trabajamos comprometidos con la ciudadania para alcanzar los objetivos y metas planteadas en la administraciéon
en beneficio del municipio y sus habitantes.

Equidad: Nos desempefiamos con imparcialidad y justicia, ofreciendo un trato amable, respetuoso, considerando las
cualidades y diferencias de todas las personas.

Integridad: Nos conducimos con rectitud, disciplina, congruencia, firmeza y debido respeto a las normas y leyes que nos rigen
para el cumplimiento de nuestras responsabilidades administrativas.

Durante nuestra gestion y para el cabal cumplimiento de nuestras funciones, nos acompafiaraellemafihonest i dad, Tr at
y Compromi soo.

Trabajaremos con rectitud, cuidando con responsabilidad los recursos publicos que nos ha confiado la ciudadania, siendo un
gobierno transparente.


https://es.wikipedia.org/wiki/Congruencia
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El trabajo que realizaremos debera fomentar siempre un trato humano y digno a la ciudadania cumpliendo cabalmente
nuestras responsabilidades administrativas.

El compromiso sera de todos; gobierno, servidores publicos y ciudadania, para alcanzar las metas y lograr el desarrollo de
nuestro municipio.

4. Ejes Rectores

Con el prop-sito de cumplir con | as necesidades que tienen nu
Trabajo y Compromi soo, el cual nos acompafar§8 en el ejercicio
cumplimiento a nuestros ejes rectores.

Con base en la misién y vision que hemos proyectado, la consulta ciudadana y la alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo
2016-2021, se han definido 5 ejes rectores para Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021, los cuales seran primordiales
para generar las lineas de accion a seguir para cubrir las necesidades de nuestra poblacién, mismos que se describe a
continuacion:

Eje 1: Gobierno Sensible y Humano

Para generar el crecimiento del municipio, es indispensable promover el Desarrollo de todos los habitantes, para ello, es de
vital importancia conocer la situacion que atraviesa cada uno de los grupos de nuestra poblacion, para dar puntual atencion a
sus necesidades, a través de una visién antropoldgica que permita generar acciones adecuadas y con la participacion de la
ciudadania.

Eje 2: Gobierno Eficiente y Transparente

Combatir la corrupcién es nuestra mayor responsabilidad, por lo que resulta indispensable instrumentar mecanismos que nos
permitan tener un mejor control de los recursos publicos, para que nuestro municipio alcance un buen desarrollo econémico,
politico y social. Para lograrlo debemos ser una administracion eficiente, eficaz y transparente, que optimice los recursos
humanos, materiales y financieros rindiendo cuentas claras bajo los principios de austeridad.

Eje 3: Ezequiel Montes, un municipio seguro para todos.

Es primordial crear espacios seguros para nuestra poblacién, donde el libre transito y la garantia de nuestros Derechos
Humanos sean respetados y salvaguardados, por ello, ser& prioritario generar una sana convivencia, acceso a la seguridad y
la aplicacion de la justicia.

Eje 4: Gobierno Generador de Desarrollo.

Propiciar el Desarrollo Econdémico va de la mano del desarrollo social. Por ello, se buscaran mecanismos que permitan un
crecimiento de la economia a la par del desarrollo de nuestra poblacién.

Eje 5: Infraestructura y Urbanizacion para el Municipio

Contar con una infraestructura adecuada permitir4 proyectar un desarrollo urbano y sustentable para el municipio. Crear mas
y adecuados servicios, permitira una mejor calidad de vida para nuestra poblacion.

5. Ejes transversales

Para poder alcanzar nuestros objetivos, es indispensable establecer ejes transversales, los cuales promoveran el analisis y
brindaran orientacién a los programas y proyectos que se realizaran en el municipio, estaran presentes en todos nuestros ejes
rectores.

En este sentido, hemos establecido la inclusién y la transparencia como grandes ejes transversales, ya que los valores y
normas acompafaran nuestra gestion.

Primer eje transversal

Lainclusion permite integrar a todas las personas, tiene como objetivo generar la participacion y contribucion de la sociedad
para que puedan beneficiarse en este proceso. Buscaremos que todos los grupos sociales, sobre todo aquellos que se
encuentran en condiciones menos favorables, puedan tener las mismas posibilidades y oportunidades y generar un bienestar
social.

Segundo eje transversal

La transparencia es una obligacion de los gobiernos, es vital generar un nivel de confianza y rendir cuentas claras a la
ciudadania para prevenir y eliminar la corrupcion. Por ello, nos acompafiara en cada uno de nuestros ejes rectores.
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DESARROLLO MUNICIPAL A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DE SUS CAPITALES, BAJO UN ESQUEMA DE
RENDICION DE CUENTAS.

DESARROLLO
MUNICIPAL

CAPITAL

TECNICO
ADMINISTRATIVO

CAPITAL
SOCIAL

CAPITAL CAPITAL
HUMANO MATERIAL

6. PROYECTO DE GOBIERNO
Eje 1: Gobierno Sensible y Humano
Objetivo
Promover el desarrollo de la poblaciéon del municipio a través de la mejora de la calidad y las condiciones de vida, brindando
puntual atencion al pleno ejercicio de sus derechos.
De acuerdo con el indice de Desarrollo Humano (IHD) 2016 del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
México ha aumentado su nivel de desarrollo humano y ha reducido diferencias regionales y entre grupos, sin embargo, sigue
existiendo un alto nivel de desigualdad, en mayor medida a nivel municipal.

Fuente: http://www.mx.undp.org/ Datos a nivel Nacional

120 millones 43.6%

habitantes Poblacion en situacion de
pobreza

$114,977 0.762

PIB per capita (pesos Indice de Desarrollo Humano

mexicanos) (IDH)

Segun datos del indice de Desarrollo Humano Municipal en México publicado en 2014 por el PNUD, el nivel de Desarrollo
Humanos de Querétaro se calcula mediante los logros de la entidad, en salud (0.863), educacion (0.685) e ingreso (0.729),
alcanzados en relacion con los parametros observados a nivel internacional. El resultado global para el estado fue un (IDH)
de 0.756 en 2010, que es comparable con el nivel de desarrollo de paises como Trinidad y Tobago y Albania.

El indice de Salud se refiere a la capacidad béasica de contar con una vida larga y saludable, se calcula a nivel municipal
utilizando la tasa de mortalidad infantil. El indice de Educacién (IE) mide el progreso relativo de un municipio en materia de
afios promedio de escolaridad para personas mayores de 24 afos, y afios esperados de escolaridad para personas entre 6 y
24 afios y el de Ingreso refleja el acceso a recursos que permiten gozar de una vida digna, el cual se calcula a través del
Ingreso Nacional Bruto (INB) como indicador de los recursos disponibles. Para el calculo, se hace una estimacion del ingreso
corriente del que disponen las familias a nivel municipal, y éste se ajusta al INB.


http://www.mx.undp.org/
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SALUD

En los indicadores que sefiala el PNUD Ezequiel Montes se encuentra entre los municipios con un indice de salud alto.

Dimensiones de desarrollo humano en Querétaro (2010)

Valores maximes Valores minimos
indice Municipio Indice Municipio
0.893 Jolpan de Serra 0.798 Calén
Salud |} 0.88% Comegidon 0.783 Tolimdn 0.843
0.882 Ezequiel Montes 0.780 Amealco de Bonfil
0213  |Comegidora 0.441 Huimnilpan
Educocian () 0.7461 Cluerétaro 0.438 Landa de Matamaros 0485
0.470 San Juan del Rio 0.435 San Jooquin
0.804& Comegidon 0.578 Saon looquin
Ingreseo (i) 0.744 Chuerétaro 0.554 Londa de Motamaros 0.729
0.722 San Juan del Rio 0.545 Pinal de Amoles
Fusma: Ccing da Investigacitn an Desarmola Humans, muo, Mésics.
Moto: Los promedics estohobes se obtienen of pondenar por poblocide les indicadones que componen coda dimensidn y despuds se generon los indices

Datos del Anuario estadistico y geografico de Querétaro 2017, sefiala que al 15 de marzo de 2015 un 79.8 por ciento de la
poblacién total de Ezequiel Montes se encontraba afiliada a algin servicio de Salud y se distribuye de la siguiente manera: 10
528 personas, al IMSS; 972 al ISSSTE e ISSSTE Estatal; el 81.80 por ciento, al seguro popular; el 19.72 por ciento, no se
encuentra afiliado a ninguna institucion de salud.

Afiliacién a servicios de salud &
Poblacién afiliada* 79.8%

81.8%

15.5%
3.1%% 0.71% 062 0.6%

Pemex
I :(-i:l - Seguro Otra
Defensa Privad i

“Incluye afiliaciones multiples.

Los Servicios de Salud del municipio dependen de la Secretaria de Salud del Estado (SESEQ), del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) con una clinica y del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), también una clinica.

Asimismo, se cuentan con 7 Unidades Médicas localizadas en la cabecera municipal, Villa Progreso, Villa Bernal, El Ciervo y
las Rosas; 17 casas de salud en Los Pérez, El Jagliey, San José Jagliey, Tunas Blancas, El Bondotal, Loberas, Sombrerete,
San José de los Trejo, Barreras, La Higuera, Palo Seco, La Purisima, Guanajuatito, Los Ramirez, San Antonio, El Cardonal,
Los Sanchez, Sin embargo, su operacion es limitada e insuficiente para cubrir las necesidades municipales

Estrategia 1
Gestionar el acceso de la poblacion a servicios de salud eficientes y de calidad.

Lineas de accion
Promover los servicios de salud para la poblacién del Municipio.

Gestionar la mejora las instalaciones de los centros que prestan servicios de salud del municipio.
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Promover programas de prevencion y promocion de la salud.
EDUCACION
Ezequiel Montes, segun el CONEVAL, en 2015 el Municipio tuvo un porcentaje en pobreza del 51.2 por ciento.

Datos de la Encuesta Intercensal 2015 reflejan que sélo el 9.6 por ciento de la poblacion de 15 afios y mas cuenta con estudios
a nivel superior, y un 63 por ciento a nivel basico.

Caracteristicas educativas LA

Poblacion de 15 afios y mas sequin nivel Tasa de alfabetizacion por grupos de edad
de escolaridad
D¢ A
15 a 24 afios 25 aiios y mas
63.3%

Asistencia y movilidad escolar por grupos de edad

or 174% a0 80.7%

592.1%

0.9% 28% 29%

7%

I
3ab5afios Gatlafies 12at4afios 15224 afios

Asistencia escolar (@) Asistencia escolar en otro municipio
0 delegacion

Datos del Consejo Estatal de Poblacion Querétaro COESPO 2017, sefiala que la poblacion de 15 afios y méas del municipio
con capacidad de leer y escribir ha incrementado su participacion en casi 15 puntos porcentuales; en 1990 era el 76% y en
2015, se increment6 a 91.4%. El rezago educativo es mayor entre las mujeres que en los hombres, 9.4% contra 5.8%,
respectivamente.

La escolaridad en 2015 por cada 100 habitantes de 15 afios y mas, se distribuye de la siguiente manera:

9.5 no tenia escolaridad

0.2 solo habia cursado preescolar

34.8 tenia estudios de primaria

28.2 habia cursado hasta secundaria

17.4 contaba con estudios a nivel medio superior.
9.6 tenia educacion superior

oI I I I I

Derivado de las cifras anteriores, resulta indispensable contar con méas espacios que permitan elevar el nivel educativo de la
poblacién, e incrementar el nimero de personas con estudios a nivel medio superior y superior.

Promover la creacién campus de la Universidad Autonoma de Querétaro en el Municipio lo cual permitira incrementar la oferta
educativa de la poblacion.

Estrategia 2
Incrementar el nivel y mejorar la calidad de los servicios educativos del Municipio.

Lineas de accion
Aumentar el nivel educativo de la poblacion.

Promover la mejorar la calidad e instalaciones de los servicios educativos.
Promover los servicios educativos en los niveles de educacion media y superior.
Promover la creacion de un campus de la Universidad Autdnoma de Querétaro.

Coadyuvar con el Gobierno Federal para la instalacion de una de las 100 universidades para el bienestar Benito Juarez Garcia
que promueve la Secretaria de Educacion Publica.
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Generar alianzas estratégicas que fomenten la investigacion y permitan la formacién cientifica y tecnolégica en todos los
niveles.

Gobierno promotor de la lectura.

CULTURA

El Municipio, segun el Anuario Estadistico y Geografico de Querétaro 2017 del INEGI, a 2016 contaba con una biblioteca
publica con 7609 titulos, 9785 libros en existencia, y se registraron 6704 usuarios y 9404 consultas realizada, aunque existe
participacion, es indispensable generar programas que fomente en mayor medida la lectura en todos los rangos de edad,
sobre todo porque del 2015 al 2016 no hubo cambios trascendentales a favor de la lectura. Biblioteca Villa

El Municipio Cuenta con los siguientes museos en la Delegacion Bernal:

Museo de la Animas Museo del Dulce
Museo de la Museo del Cine
mascara Nacional

Rosalio Solano

Es importante, que ademas de la Casa de la Cultura, el Municipio cuente con més actividades e instalaciones destinadas a la
cultura tanto en la en la Delegacion Villa Progreso y en la Cabecera.

Ezequi el Montes es un municipio de mucha riqueza hi slugares ca y ¢
de memoria y tradiciones vivas de los otomi-chichimecas de Toliman: la Pefia de Bernal, guardiana de un territorio sagradoo

como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad. Sera nuestra responsabilidad preservar, rescatar y fortalecer con las

nuevas generaciones nuestras costumbres y tradiciones a través de acciones que permitan su difusién y promocion.

Estrategia 3
Generar una formacion integral de la ciudadania a través del fomento a la cultura.

Lineas de accion
Realizar programas que fortalezcan el desarrollo de los artistas locales.

Crear y mejorar los espacios para la promocion de la cultura.
Integrar a las bellas artes en las actividades culturales.
Conservacion de bienes inmuebles que forman parte del patrimonio cultural del municipio.

Promover la practica y cultura del ajedrez y realizar torneos para que nuestros pobladores coloquen al municipio en niveles
de reconocimiento nacional e internacional.

JOVENES

Datos del Consejo Estatal de Poblacién Querétaro COESPO 2017, refieren que, en 2015, el municipio contaba 10960 jévenes
entre 15y 29 afos.


https://ich.unesco.org/es/RL/lugares-de-memoria-y-tradiciones-vivas-de-los-otomi-chichimecas-de-toliman-la-pena-de-bernal-guardiana-de-un-territorio-sagrado-00174
https://ich.unesco.org/es/RL/lugares-de-memoria-y-tradiciones-vivas-de-los-otomi-chichimecas-de-toliman-la-pena-de-bernal-guardiana-de-un-territorio-sagrado-00174
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Estructura de la poblacién, 2015

m Mujeres

m Hombres

8% 4% 0% 4% 8%
Fuente: COESPO. 2017.

En esta administracion sera indispensable fortalecer al Instituto Municipal de la Juventud para que este sector tenga acceso
a capacitacion para la vida laboral, prevencion de adicciones y actividades recreativas.

Estrategia 4
Promover la capacitacion para los Jévenes que favorezca a su incorporacion laboral.

Prevenciéon de adicciones.

Lineas de accion
Realizar actividades de capacitacion en desarrollo humano y técnico.

Realizar actividades que permitan prevencion y erradicacion de adicciones.
DEPORTE

Datos del Anuario Estadistico y Geografico de Querétaro 2017 del INEGI reflejan que el Municipio carece de algunos espacios
deportivos para tener una activacion fisica mas integral, por ejemplo, se tienen registradas 95 Unidades Deportivas registradas
en el Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro, sin embargo, se le ha dado prioridad al futbol con 51
canchas, al basquetbol con 30 y 5 de voleibol. Asimismo, no se cuentan con Deportista oficiales Registrados.

Areas o espacios deportivos seleccionados y registrados en el Instituto del Deporte Cuadro 7.8
y la Recreacion del Estado de Querétaro por municipio
Al 31 de diciembre de 2016

Albercas Campos de Camposy Canchas de Canchas Canchas Canchas Canchas Pistas de

Municipio beisbol canchas basquetbol de frontén de tenis de usos de voleibol atletismo y
de futbol muitiples a/ trotapistas

Estado 26 28 824 721 14 70 1855 132 48
Amealco de Bonfil 4] o 18 8 1 (] 25 6 1
Arroyo Seco 0 [+] 18 21 (4] [v] 51 18 1
Cadereyta de Montes ] (o] 28 26 0 1] 20 1 1
Colon 0 o] 48 a3 0 1] 122 1 0
Corregidora 6 6 37 33 0 28 a1 = 8
El Marqués 2 1 82 47 1 V] 206 7 7
Ezequiel Montes ] (o] 51 30 0 1] a5 5 0
Huimilpan 0 0 24 25 0 /] 52 1] 0
Jalpan de Serra 2 o 17 36 (4] 1] 125 6 1
Landa de Matamoros ] 0 186 20 0 o 3 0 o
Pedro Escobedo 0 2 50 45 3 1 109 8 2
Penamiller 0 1 12 22 0 o 78 1 o
Pinal de Amoles 0 o] 4 6 0 o 12 1] 0
Querétaro 13 12 215 180 8 38 556 48 23
San Joaquin ] ] 14 27 ] (] 78 1 o
San Juan del Rio 1 1 110 100 0 3 90 20 3
Tequisguiapan 2 5 48 33 1 1] 98 6 1
Toliman o} o] 32 29 0 1] 54 1] 0

En materia Deportiva, resulta indispensable gestionar acciones que mejoren las instalaciones deportivas y su conservacion,
asi como aquellas que fomenten una vida saludable y la activacion fisica de la poblacién en general.
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Estrategia 5
Fomentar la actividad fisica y deportiva de los pobladores del municipio.

Lineas de accion
Incentivar la practica del deporte para todas las edades.

Fomentar un estilo de vida saludable.

Realizar actividades deportivas para todos los grupos de la poblacion.

Mejorar las condiciones de los espacios destinados a las actividades deportivas.
ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

En lo que se refiere a los menores de edad en situacién de riesgo en la entidad, durante el periodo 2010-2015, ingresaron al
sistema de proteccién de menores 1,803 nifios y adolescentes a nivel estatal.

Sobre la poblacion vulnerable, El Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la Camara de Diputados publicé en 2018
una medicion de la pobreza multidimensional y Gasto en Ramo 33 de Querétaro. Ezequiel Montes tiene un puntaje de 51.3
por ciento de pobreza, 5.2 por ciento de pobreza extrema y 46.1 de pobreza moderada; lo que representa un grado de
marginacion bajo.

Clave Pobreza Pobreza
Municipio L Foneese Extrema Moderada
22002 Pinal de Amoles 715 230 48.3
22013 Pefiamiller 62.1 11.8 50.3
22001 Amealco de Bonfil 61.9 1541 46.8
22010 Landa de Matamoros 60.3 114 48.9
22009 Jalpan de Serra 58.9 10.6 48.3
22018 Toliman 58.0 10.6 475
22004 Cadereyta de Montes 51.8 94 425
22003 Arroyo Seco 516 6.9 447
22007 Ezequiel Montes 51.3 52 46.1
22017 Tequisquiapan 426 3.2 394
22008 Huimilpan 41.2 5.0 36.2
22015 San Joaquin 40.8 6.3 345
22005 Col6n 407 4.1 36.6
22012 Pedro Escobedo 348 3.2 316
22016 San Juan del Rio 31.0 26 284
22011 El Marqués 29.8 25 273
22014 Querétaro 23.0 45 215
22006 Corregidora 141 10 13.2

Porcentaje y nimero de personas en
pobreza, 2010

Proporcion Personas

Pobreza 62.7% 21,440
Pobreza 11.0% 3,756
extrema

Pobreza 51.7% 17,684

moderada



9 de enero de 2019 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 169

En 2015 Ezequiel Montes ocupaba el lugar 12, siendo 1 el mas marginado y 18, el menos, y a nivel nacional el 1752 de un
total de 2457 demarcaciones.

En materia de violencia, en México, el 66.1% han sufrido al menos un incidente de violencia emocional, econémica, fisica,
sexual o discriminacioén a lo largo de su vida en al menos un &mbito y ejercida por cualquier agresor.

Violencias por ambito @m e

Alo largo de
su vida: 25.3%

° % A lo largo de
En los ultimos [ ] su vida: 26.6%
12 meses: 17.4% Py
En los altimos
Escolar

12 meses: 22.5%
Laboral

Alo largo de 15 afios y

su relacién actual o, mas

altima: 43.9%

En los ultimos m @ Alo largo de
12 meses: 25.6% [ 32 su vida: 38.7%

[

._ En los ultimos
Comunitaria

12 meses: 23.3%

En los ultimos
12 meses: 10.3%

Querétaro se encuentra entre los cinco estados con mayor proporcion, con un puntaje de 71. 2 por ciento, segin datos de la
Encuesta Nacional sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH) 2016 y aunque no se cuenta con cifras
especificas del municipio, es claro que, para mejorar las cifras estatales, debemos buscar estrategias para que este grupo de
la poblacién goce de una vida libre de violencia, por ello, se ha considerado un eje transversal de esta administracion.

En 2014, segun datos de la publicacion La discapacidad en México 2014 2016 del INEGI, el 1.7% de la poblacién con
discapacidad reside en Querétaro, segun el grupo de poblacion, se distribuye de la siguiente forma. Nifios de 0 a 14 afios 8.6;
Jévenes de 15 a 29 afios, 11.3, Adultos de 30 a 59 afios, 33.5 y Adultos Mayores de 60 afios y més 46.6. en este sentido y
pese a que no existen cifras actuales de la poblacién del Municipio en esta situacion, es indispensable generar mejores
condiciones de vida para este sector.

DISCAPACIDAD

Con Limitacion en la Actividad

Hombres Mujeres
Total ﬁ
Caminar o Moverse 304 290
Ver 177 187
Escuchar 68 65
Hablar o 63 46
Comunicarse
Atender el Cuidado 21 19
Personal
Poner Atencon o 20 25
Aprender
Mental 53 sS7

Datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010

En 2015, la poblacién de 14 afios 0 menos en el municipio era de 12460, sobre esta poblacion que comprende a los menores
de edad en situacion de riesgo el municipio, a través del Sistema Municipal DIF, debera buscar estrategias que permitan a
este sector contar con una vida digna, prestando atencion a aquellos que condiciones vulnerables.
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La poblacion de adultos, mayores de 60 afios y mas en 2015 era del3,893, lo que representa el grueso de la poblacién, en
este sentido, y a pesar de que no se cuentan con cifras que reflejen su grado de vulnerabilidad, es indispensable promover
acciones que les permita contar con una vida digna y saludable.

Estrategia 6
Promover la inclusion de la poblacion en situaciones vulnerables.

Lineas de accion
Promover la gestion del Centro de Atencién Mdultiple CAM en el municipio

Promover programas y acciones en beneficio de este sector de la poblacion.
Eliminar préacticas de discriminacion.

Atencion a las necesidades de los grupos en situacion de desventaja social.
Fomentar la equidad de género.

Fomentar la equidad en todos los sectores.

Promover una vida digna a los adultos mayores.

Salvaguardar la integridad fisica, mental y emocional de nuestros nifios y jovenes.
Contar con infraestructura para el desarrollo integral de las personas con discapacidad.
Promover el desarrollo econémico y social de los grupos en situacion de marginacion.
Promover trabajo para la poblacion.

Fomentar la participacién social.

VIVIENDA

En materia de vivienda es indispensable atender las necesidades de la poblaciéon

MeTES U 1D 8 9 IS,

Vivienda a
Total de viviendas particulares habitadas Viviendas con materiales de construccion
recarios
9 765 Representa el 1.8% del total estatal p
Promedio de ocupantes por vivienda 4.2 0.5% @ En peredes
0.3% @ En techos
Promedio de ocupantes por cuarto 1.2 2.5% @ Piso do teira
Disponibilidad de servicios en la vivienda Disponibilidad de TIC
Internet 2= - 15.2%
69.1% @ Agua entubada Television de paga g}\ - 33.3%
95.6% @ Drenaje pantatia pana (] | <57
96.0% @ Servicio sanitario
Computado
98.5% @ Electricidad omptadozs ﬁ- 17.7%
Tetetono ceivizr [ ] [N 77.3%
o Ty i f
. 0 Teléfono fijo (B - 20.2%
Tenencia de la vivienda Ahorro de energia y separacion de residuos

‘ 72.3% @ Propa
[T 11.5% @ Alquilada 40.2% 55.1%

F 1ada
11.8% @ Familiar o prestada 05% 20%
3.6% @ Otra situacion -
[=mz\ =
0.8% @ MNo especificado =2 & g <o

Panel solar  Calentador Focos Separacién
solar ahorradores  de residuos

Segun datos del Consejo Estatal de Poblacion Querétaro COESPO 2017, entre el 2000 y 2015, las viviendas del municipio
han mejorado sus condiciones fisicas:

A Las viviendas con piso de tierra se redujeron de 12.3% a 2.5%.
A Las viviendas con piso de cemento o tierra disminuyeron de 72.1% a 69.5%
A Las viviendas con piso de madera, mosaico y otros recubrimientos aumentaron de 14.7% a 25.7%.
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Con base en las cifras anteriores y observando que se han realizado mejoras, esta administracion buscara los medios para
gue la poblacién pueda seguir mejorando la calidad de su vivienda y sean cada vez mas familias las que puedan tener accesos
a una vivienda digna, para ello, ha establecido las siguientes lineas de accion.

Estrategia 7
Mejoramiento y dignificacion de la vivienda en zonas de rezago social.

Lineas de accion

Promover la posibilidad de que la poblacién en situacién de pobreza tenga acceso a la vivienda.

Promover la mejorar la vivienda en las zonas rurales del municipio.

Promover la regularizacién de los asentamientos irregulares en el municipio.

Mejorar el sistema de drenaje y agua potable.

Promover la cultura de sustentabilidad en las viviendas.

Eje 2: Gobierno eficiente y transparente

Objetivo:

Mejorar la eficiencia institucional y contar con un sistema de rendicién de cuentas claro y oportuno que garantice un gobierno
trasparente.

Diagnostico:

El Reporte de Competitividad Global 2017-2018 del Foro Economico Mundial, sefiala que, de un total de 137 paises, México
se ubica en el lugar 123 en Ineficiencia Institucional; en el caso de Etica y Corrupcion en el 129; en lo que respecta a trafico
de influencias su posicidn es la 124. Lo anterior nos deja ver la importancia de contar con instituciones mas fortalecidas a
través de una buena filosofia institucional.

En el Indice de Percepcion de la Corrupcion 2017, México bajé del lugar 30 al 29, en una escala de 0 a 100, donde O es el
pais peor evaluado en corrupcion y 100 es el mejor, ubicando al pais en el lugar 135 de 180 paises por debajo de Brasil,
Argentina y Colombia.

En materia de rendicion de cuentas, México ocupa el 6° lugar de 102 paises, posicionandose como el mejor del continente
americano, segun el Indice de Transparencia Presupuestaria 2017, publicado por la International Budget Partnership, donde

Canada y Estados Unidos estan por debajo de México.

En el libro México: anatomia de la corrupcion (publicado en 2015), Mario Amparo Casar Sostiene Querétaro es la entidad con
menor nivel de percepcion de la corrupcion con 65%, esto es, 20% por debajo del promedio nacional.

La Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2017 que realiza el INEGI, también nos ofrece
informacién sobre la percepcion que tiene la poblacion sobre el fendmeno de corrupcién, asi como de sus experiencias al
realizar algun trdmite ante una instancia de gobierno o establecer contacto con servidores publicos en dicho periodo.

Mapa 3. Tasa de actos de corrupcién por cada 100 mil habitantes
(en miles de actos de corrupcién)

BC
195

[12.6,22.4]

[22.5,27.6]
W [27.7,406]
W [40.7,61.7]

Estados Unidos Mexicanos: 25.5
(Mo

' do actos de corrupeion)
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Esta encuesta estima que la tasa de prevalencia de corrupcion pasé de 12,590 victimas por cada 100 mil habitantes en 2015,
a 14,635 en 2017; mientras que la incidencia pas6 de 30,097 actos de corrupcion por cada 100 mil habitantes a 25,541 en
2017. Estas cifras expresan tanto la relacion de personas afectadas, como las experiencias de corrupcion registradas en
tramites, pagos y solicitudes de servicios publicos, asi como otro tipo de contactos con servidores publicos en areas urbanas.

Tasa de prevalencia de corrupcion por cada 100,000 habitantes

MW iades et

| 2015 2017 | cme 205 | 2017 ce o [V
Nacional 12590 14635 16.2
Aquascalientes 832 145% 753 Morelos ww  m g Abdn g1
Baja Califomia 14127 13757 26" Nayarit 7084 11042 559 Sin cambioﬂ 17
Baja Calfornia Sur 11210 11904 62"%  Nuevo Leén 7801 13 690 735
Campeche 9791 12 708 298 Oaxaca 12 418 11 192 99
Coahuila 11097 11272 16%  Puebla 12 266 9577 29"
Colima 7551 10 646 410 Querétaro 13074 11829 95k
Chiapas 8736 16 184 853 Quintana Roo 13 085 17618 3456
Chihuahua 17 621 15633 -113%  San Luis Potosi 10 909 16729 534
Ciudad de México 16 167 20093 3 Sinaloa 18 144 13963 230
Durango 14292 16010 120%  Sonora 14097 15158 15k
Guanajuato 7253 8968 236%  Tabasco 12 048 14 686 219k
Guerrero 10 352 14308 382  Tamaulipas 8152 11325 389
Hidalgo 14728 13095 112 Tlaxcala 13174 12 568 468
Jalisco 14 351 13921 0% Veraquz 6952 10592 524
Estado de México 12278 15901 25  Yucatdn 13630 12 344 94k
Michoacan 16 31 14 847 90%  7acatecas 6810 11109 63.1

Durante 2017, la corrupcién se ubicé nuevamente en el segundo lugar de los problemas que preocupan mas a los mexicanos.
Sin embargo, el porcentaje de poblacion preocupada por este fenémeno pasé de 50.9% en 2015 a 56.7% en 2017.

A continuacioén, se muestra la tabla del Estado de Querétaro sobre solicitudes Recursos de Revisién por Sujeto Obligado que
publica la Comision Estatal de Informacién Gubernamental, organismo constitucional, especializado e imparcial, con
autonomia operativa de gestion y de decision, que se encarga de garantizar el ejercicio, disfrute, promocion, difusion e
investigacion del derecho de los gobernados para acceder a la informacién publica.

A raiz de la puesta en marcha del Sistema Nacional Anticorrupcién, en julio 2017 se han generado una serie de acciones que
incentivan el buen manejo de los recursos publicos y la rendiciéon de cuentas, estas nuevas disposiciones permitiran contar
con instituciones mas eficientes, combatir la corrupcion, ofrecer cuentas claras, fomentar la transparencia y contar con
servidores publicos conscientes de sus responsabilidades.

Sin duda la corrupcion e ineficiencia institucional son lastres que representas costos econémicos al pais, al estado y al
municipio. Sera tarea de todos, Gobierno y Ciudadania, propiciar un ambiente de transparencia y eficiencia institucional.

EFICIENCIA INSTITUCIONAL

Estrategia 1
Fortalecimiento de la eficiencia institucional.

Lineas de accion
Fortalecimiento de las habilidades técnicas y humanas del personal adscrito al Municipio.

Actualizacién de la Normatividad Municipal.

Capacitacion constante para el personal del Municipio en Etica Publica.

Generacién de normas claras, mejorar los procedimientos para realizar trdmites y servicios.
Propiciar el Desarrollo Administrativo.

Establecer y Fortalecer Alianzas estratégicas con dependencias gubernamentales.

Mejorar de los procesos institucionales.
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Estrategia 2
Fortalecer las finanzas municipales.

Lineas de accion
Establecer politicas que permitan el manejo eficiente de los recursos publicos.

Fomentar la optimizacién de los recursos humanos, materiales y financieros.
Gasto publico enfocado al Desarrollo Municipal.

Fortalecer las Finanzas del Municipio.

Incrementar la recaudacion.

TRANSPARENCIA

Estrategia 3
Propiciar la transparencia y la rendicion de cuentas.

Lineas de accion
Fortalecimiento del Organo Interno de Control.

Fortalecer el Sistema de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Municipal.
Fomentar la cultura de transparencia en el personal de municipio y la ciudadania.
Contar con un sistema eficiente y moderno de Transparencia y Acceso a la informacion.
Rendicion de cuentas clara y oportuna.

RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

Estrategia 4
Cumplimiento estricto de las responsabilidades administrativas.

Lineas de accion
Capacitar al personal respecto de sus responsabilidades administrativas.

Que la ciudadania conozca las responsabilidades de los servidores publicos.

Fortalecer el Desempefio de los servidores publicos.

Sancionar las faltas administrativas.

Eje 3: Ezequiel Montes, un municipio seguro para todos.

Objetivo:

Garantizar la seguridad y la justicia de los residentes del Municipio salvaguardando siempre los Derechos Humanos.
Diagnostico:

Aunque Querétaro es la quinta entidad con menor percepcion de inseguridad, segin la Encuesta Nacional de Victimizacién y
percepcion sobre la Seguridad Publica (ENVIPE) 2018 del INEGI, con un 62 por ciento, es indispensable continuar con trabajos
en materia de prevencion del delito.

EL indice Global de Impunidad México, publicado en 2016 por la Universidad de las Américas de Puebla, sefialaba que
Querétaro se encontraba dentro de las trece entidades federativas clasificadas con un alto grado de impunidad. Segun los

resultados del IGI-MEX publicado en 2018, el estado de Querétaro se localiza dentro del grupo 4, con un grado de impunidad
muy alta, colocandose en la posicién 15, 71.22% respecto al 69.84% a nivel nacional.
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Los Unicos dos estados que redujeron en mas de dos puntos su indice de impunidad fueron Morelos (-5.84 puntos) y
Campeche (-2.16 puntos). Si bien las siguientes entidades redujeron su puntaje dentro del indice, lamentablemente conservan
niveles de impunidad altos o muy altos: Colima (-1.72 puntos), Michoacén (-1.46), Querétaro (-1.02 puntos) y Yucatan (-1.19).

Cuadro 3. Grupo de ex ades por grado de impunidad

Grado de impunidad baja

Distrito Federal 2
Chihuahua 3
San Luis Potos: 1
62 005
2025 7
65.64365 ]
Grado de impunidad alto 818525
0.540¢ )
69.68243 11
Nacional 60.84584
Tabasco 6988183 12
Hidaly 7047366 13
Guanajuato 7081872 14
Querstaro 712244 15
Yucatan 7161652 16
Nuevo Ledn 72.08884 17
Baja California Sur 73.3604 18
Durang 74.90837 19
Tlaxcala 75.06858 20
Uaxacu
Puebla 27
Grado de impunidad muy alto e
Apuascalientes 24
Guerrer
26
7788114 27
TEO8166 28
30

Fuente: indice de Impunidad Global México, marzo 2018.

El Censo Nacional de Procuracion de Justicia Estatal 2016 refleja las cifras de los cinco delitos del fuero comin mas
recurrentes en Querétaro:

1. Otros robos

2. Robo de vehiculo

3. Lesiones

4. Robo en transporte individual
5. Robo a casa habitacion

Tener un municipio seguro sin duda permitird un mayor desarrollo econémico y social para Ezequiel Montes, por ello sera
indispensable fortalecer a la Dependencia de Seguridad Pablica y Transito Municipal, de modo que pueda disminuir los indices
delictivos en nuestra region.

En 2018, el robo de ganado y de vehiculos sin violencia bajo, sin embargo, el robo a casa habitacion, el robo a negocio sin
violencia, asi como delitos por lesiones dolosas o culposas, se incrementaron. A continuacion, se presentan cifras de los
delitos cometidos con mayor frecuencia en nuestro municipio.
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DELITOS 2015 2016 2017 2018
Robo a casa habitacion con violencia 1 1 1 0
Robo a casa habitacion sin violencia 28 22 30 38
Robo a negocio con violencia 7 5 5 0
Robo a negocio sin violencia 12 17 17 21
Robo a transelnte con violencia 0 12 0 0
Robo a transeunte sin violencia 1 4 0 7
Robo a transportistas con violencia 1 0 0 0
Robo de ganado sin violencia 3 14 14 9
Robo de vehiculo automotor con violencia 1 3 2 2
Robo de vehiculo automotor sin violencia 38 51 56 35
Robo a institucién bancaria 0 1 1 3
Extorsion 0 0 1 0
Homicidio doloso 2 0 5 0
Homicidio culposo en accidente de transito 5 0 5 6
Lesiones dolosas 0 0 0 24
Lesiones culposas 0 0 0 12
Total 99 130 137 157

Fuente: Delitos cometidos y denunciados en el municipio de Ezequiel Montes, Qro.

Con base en las cifras anteriores, es importante generar acciones que permitan contar con un municipio mas seguro, tener un
cuerpo policial mas capacitado, mejor remunerado y con mas elementos, asi como generar una cultura de denuncia y
prevencion del delito.

Asimismo, se realizarén acciones que permitan llevar informacion de prevencion a las escuelas y fomentar una educacion
para la paz, difundiendo los Derechos Humanos en toda la poblacion. Incluir a Sociedad en la construccion de la cultura de la

seguri dad a partir de |l a creaci-n del programa fAVecinos Vigilante

tener ciudadanos responsables en el uso de los teléfonos de emergencia.

Brindar una atencion inmediata a las victimas de un delito de acuerdo con las facultades del personal de seguridad publica.
En materia de proteccién civil, durante el 2018, se atendieron 2,199 servicios de emergencia, se atendieron 133 accidentes
automovilisticos y 92 incendios. Asimismo, se realizaron 200 inspecciones en inmuebles de los cuales se han liberado 102
dictimenes.

En esta materia, es indispensable fortalecer ain més a la Coordinacién de Proteccion Civil, de modo que tenga no solo la
capacidad de dar respuesta a los siniestros, sino que pueda fomentar una cultura de prevencion e inspeccion que permita
evitar riesgos.

En este sentido, sera nuestro compromiso aumentar el nimero de socorristas, capacitarlos constantemente, y contar con el
equipamiento necesario, asi como ambulancias en buen estado que permitan brindar una mejor atencién a la poblacion en
caso contingencia, emergencias o desastres naturales.

DERECHOS HUMANOS

Estrategia 1
Salvaguardar los Derechos Humanos.

Lineas de accion
Promover los derechos humanos y las garantias individuales.

Garantizar que los servidores publicos respeten los derechos humanos de la ciudadania.
Fomentar la participacion con pluralidad y equidad de la ciudadania.

Fomentar una Educacioén para la Paz en escuelas.

SEGURIDAD

Estrategia 2
Fortalecer el Sistema de Seguridad Publica del municipio.
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Lineas de accion
Fortalecer el equipamiento y su conservacion.

Capacitacion del cuerpo de policia.

Aumentar el niumero de elementos de Seguridad Publica.

Mejora las percepciones econémicas del personal de Seguridad Publica

Establecer un programa de estimulos para los buenos elementos de la corporacién.
Dignificacién de las instalaciones de Seguridad Publica, Juzgado Civico Municipal y la Carcel Municipal.
Garantizar la seguridad del turismo.

Incrementar la vigilancia en zonas consideradas como foco rojo.

Involucrar a la ciudadania en la vigilancia y prevencion del delito.

Prevencion de adicciones.

Mejorar el alumbrado publico en zonas estratégicas.

PROTECCION CIVIL

Estrategia 3
Incrementar la proteccion de la ciudadania, sus bienes y el entorno, ante los desastres naturales o de origen humano.

Lineas de accion
Fortalecimiento de las Instalaciones de Proteccién Civil.

Promover la Gestién del Riesgo en todos los sectores.

Fomentar en la ciudadania la cultura de la prevencion y la autoproteccion.

Fortalecer la coordinacion con entidades estatales en materia de Proteccion Civil.

Elaboracién del atlas de Riesgos.

Mejorar el sistema de monitoreo y alerta temprana de riesgos.

Actualizar la normatividad municipal en la materia.

Fortalecer el equipamiento y conservacion.

Promover la adquisicion de unidades de ambulancia para atencion a la poblacién.

Instalacion del Consejo Municipal de Proteccién Civil.

Eje 4: Gobierno generador de desarrollo.

Objetivo:

Propiciar los mecanismos para que la poblacion del municipio tenga mejor calidad de vida, brindando especial atencion a las
necesidades econdmicas, politicas y tecnoldgicas que necesita la region.

En 2017, el Producto Interno Bruto de Querétaro obtuvo una tasa de 3.9 %, por arriba de la media nacional que representé el
2.0 por ciento, ubicando a la entidad como la novena con mayor crecimiento del PIB, segun el reporte del INEGI, destacando
a su economia dentro de las diez primeras entidades, cuando en 2016 represent6 el 2.3 por ciento. Es importante destacar

que, para el tercer trimestre de 2017, Querétaro registré un incremento de 2.1% en su indice de actividad econémica con
respecto al mismo periodo del afio anterior.
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Durante el afio pasado, las actividades primarias fueron la agricultura, cria y explotacién de animales ademas del
aprovechamiento forestal y pesca, obteniendo el mayor crecimiento con el 11.2 por ciento, seguido de tareas relacionadas
con el movimiento industrial que, durante el 2017, tuvo un crecimiento del 6.6 por ciento.

Datos del Indice de Competitividad IMCO 2018, colocan a Querétaro como uno de los estados con sectores econémicos de
mayor innovacion, solo por debajo de la CDMX que se encuentra en segundo lugar, lo que conlleva la inversion y atraccion
de talento; en el mismo lugar se encuentran su sistema politico, la inclusion, educacion y salud. En 2016 fue el segundo estado
con mayor nimero de empresas e instituciones cientificas y tecnolégicas (43.3 por cada 100 mil personas econémicamente
activas).

Ezequiel Montes, se encuentra en una zona estratégica que le permite desarrollar diversas actividades que responden a las
necesidades econdmicas del Estado, por lo que sera primordial la actualizacion del plan de Desarrollo Urbano para impulsar
proyectos, que permitan ofrecer certeza juridica, informacion a posibles inversionistas sobre las ventajas del Municipio y una
mejor planeacion urbana y el disefio de politicas que permitan el desarrollo.

Generar estrategias que permitan realizar un trabajo conjunto entre el gobierno, la industria y la academia sera fundamental
para lograr un mayor desarrollo, esto permitira atraer inversion directa al municipio, mejorar el nivel de educacion, favoreciendo
a la generacion de talento humano, lo que beneficiara a nuestra entidad sin importar la alternancia politica.

En este sentido, el municipio promovera la posibilidad de contar con un campus de la Universidad Autdbnoma de Querétaro,
permitira un mayor desarrollo para nuestra poblacion pues tendremos mas profesionistas que respondan a las necesidades
econdmicas de la regién y una de las 100 universidades para el bienestar Benito Juarez Garcia que promueve la Secretaria
de Educacion Publica.

El municipio de Ezequiel Montes es el lider estatal en produccién de carne en canal, registra el 29.3 % del total seguido por
Colén con el 21.2%, El Marqués aporta el 15.2% y el 34.3% lo integran el resto de los municipios. Estos mismos municipios
acumulan el 71 % de la produccion de carne en canal de ave dejando el 29% a los 15 restantes. segun datos del Anuario
Econdmico, Querétaro competitivo 2018, las cifras nos obligan a mantener dichos niveles, pero ademas a incrementar la
comercializacion de los productos de la region.

Volumen de la produccién ganadera
por municipio 2016.
(Toneladas)

Municipio Total
27,350
s08
3,693
18,875
EMorques | 181,112
103,935
Huimipan | 19,888
ss6
91,333
393
514
204
25,601
56,293
7,440

Total 748,517
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En el sector Turistico, los municipios de El Marqués, San Juan del Rio, Colén, Ezequiel Montes, Tequisquiapan y Cadereyta
de Montes, que integran la Ruta del Arte, Queso y Vino, tienen el 28 por ciento del total, en cuanto a oferta hotelera de todo
el Estado, los cuales reciben mas de medio millén de visitantes al afio. En el municipio, el hospedaje se concentra, en mayor
medida en la delegacién Bernal.

Querétaro es la primera entidad productora de quesos madurados del pais, destacando de vaca, cabra y oveja. Ezequiel
Montes tiene importantes productoras de queso, siendo las mas importantes, Quesos Dofa Elvia y Quesos Dofia Licha, El
Hostal de los Quesos, Quesos VAI.

La vitivinicultura ha prosperado como actividad econémica, en México existen 1950 productores y 207 empresas productoras
de vino. Los principales estados que lo producen son Baja California, Querétaro y Guanajuato. La elaboraciéon de buenos
vinos permite al municipio formar parte de la ruta del Queso y el Vino, lo que representa una fuerte derrama econémica.
Datos del Anuario Estadistico y Geografico de Querétaro 2017, refleja que a diciembre de 2016 el municipio contaba con un
establecimiento de auxilio turistico, y no cuenta con transportes turisticos formales por tierra y no se cuenta con un registro de
la ocupacion de hoteles, por lo que se deben buscar estrategias para una mayor derrama turistica y el alojamiento en la region.
De acuerdo con el indice de Competitividad Estatal 2018, publicado por IMCO, el subindice de Medio Ambiente mide la
capacidad de los estados para relacionarse de manera sostenible y responsable con los recursos naturales y su entorno
(disponibilidad y administracion del agua, aire y residuos sélidos). También traza los riesgos en que podrian incurrir las
empresas interesadas en invertir en el estado, lo que impacta de manera directa en la calidad de vida de los habitantes, por
lo que un buen manejo de los recursos naturales y su sustentabilidad inciden de manera considerable en la inversiéon a
mediano y largo plazo, el estado de Querétaro se ubicé en 2016 en el lugar nimero 10 en el ranking.

DESARROLLO ECONOMICO

Estrategia 1
Promover el desarrollo econdémico de todos los sectores sociales del municipio y generacion de empleos.

Lineas de accion
Impulsar la inversion y generacién de empleo en el municipio.

Impulsar el desarrollo de proyectos productivos.
Desarrollar proyectos de infraestructura y conectividad.
Reforzar la cultura de emprendimiento en la poblacion.
Impulsar a la pequefia y mediana empresa.
DESARROLLO AGROPECUARIO

Estrategia 2
Fortalecimiento del sector agropecuario.

Lineas de accion
Mejorar los procesos productivos del campo.

Incentivar el crecimiento de la produccién pecuaria de la region.

Implementar acciones de mejora continua para el desempefio adecuado del Rastro Municipal.
Equipamiento para la proteccion animal

Aplicacion del reglamento interno del rastro municipal

Implementar estrategias que permitan una adecuada comercializaciéon de los productos agropecuarios
Gestionar programas y proyectos para el desarrollo rural.

Fomentar una cultura de riesgos agropecuarios en la region.
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DESARROLLO COMERCIAL

Estrategia 3
Promover la elaboracion y comercializacién de productos regionales.

Lineas de accion
Gestionar apoyos estatales y federales para productores de la region.

Generar estrategias para comercializar los productos del municipio.

Generar alianzas estratégicas a nivel Estatal y Federal para apoyar a los productores de la region.
Impulsar y fortalecer la actividad artesanal de la region

TURISMO

Estrategia 4
Posicionar al municipio como destino turistico.

Lineas de accion
Fortalecer la cultura turistica del Municipio

Crear corredores turisticos en zonas estratégicas

Diversificar el desarrollo de productos turisticos del municipio

Elevar la calidad de los servicios turisticos

Mejorar la infraestructura turistica que dé respuesta a las necesidades del turismo en le region.
DESARROLLO SUSTENTABLE

Estrategia 5
Conservacion del patrimonio natural del municipio.

Lineas de accion
Fomentar una cultura de preservacion y cuidado de los recursos naturales.

Implementar programas enfocados a la conservacion del medio ambiente.

Establecer alianzas estratégicas con las instancias competentes tales como el INAH, SEMARNAT, TURISMO ESTATAL,
SEDESU, Mu n i Escappnems oo rmm sguiar di nes hist-ricoso para |l a i mplement
natural protegida de la Pefia de Bernal, asi como la elaboracion del Reglamento que deriva del plan en mencion.

Aplicar las medidas regulatorias en materia ambiental.

Fortalecer el manejo adecuado de los residuos sdlidos urbanos

Implementar el manejo eficiente de aguas residuales del municipio.

Eje 5: Desarrollo Urbano e Infraestructura para el Municipio

Objetivo
Promover la actualizacién del Plan de Desarrollo Urbano.

Diagndstico
El crecimiento poblacional del Municipio aunado al asentamiento irregular representa un problema para el desarrollo de sus

habitantes, ya que los coloca en algunas desventajas, como la falta de acceso a los servicios basicos, infraestructura y
transporte; indicadores que influyen en la calidad de vida.
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En el Municipio un 98.46 por ciento de las viviendas cuentan con servicio de energia eléctrica, un 96.11 por ciento dispone de
drenaje y un 91.68 por ciento tiene acceso al agua, aunque los porcentajes son alentadores, existen viviendas que requieren
de los servicios primordiales, por lo que se disefiaran medidas para que éstos lleguen a la totalidad de las viviendas.

A finales de 2016, el municipio contaba con 2,771 suscripciones de telefonia fija en servicio, sin embargo, existen
comunidades, principalmente en Bernal y Villa progreso, que requieren de dicho servicio, lo mismo que de internet,
herramienta indispensable para estudiantes de nivel basico a superior.

En cuanto a movilidad, al 31 de diciembre de 2016, el municipio contaba con una longitud de red carretera total de 144
kilbmetros, de los cuales 15 son Trocal Federal pavimentada, 49 de alimentadoras estatales pavimentas, 37 caminos rurales
pavimentados y 44 de terraceria.

En 2018 se realiz6 la entrega de la carretera federal 120 Ezequiel Montes- Cadereyta, asi como la 131 que va de Ezequiel
Montes a Villa Progreso, y la rehabilitacién de la 126, sin embargo, se requiere conectar a mas comunidades.

De acuerdo con informacién del Anuario Estadistico de Querétaro 2017, el municipio cuenta con 2 camiones de pasajeros de
caracter oficial, 3 publicos y 9 particulares, actualmente la administracion cuenta con 3 unidades de transporte que presta
servicio a estudiantes de distintas comunidades del municipio, sin embargo es indispensable invertir en transporte publico y
en la calidad de los ya existentes para que la poblacion pueda trasladarse con mayor facilidad y seguridad, sobre todo las
comunidades mas alejadas de la cabecera.

En cuento a Denuncias recibidas en materia ambiental por nivel y autoridad de competencia segun principal materia regulada,
en 2016, Ezequiel Montes recibi6é un total 83; 12 en materia atmosférica; 10 en materia de agua; 24 respecto a suelo y 23
concernientes a la Flora 'y 3 en Ordenamiento ecoldgico e impacto ambiental.

En cuanto a Plantas de tratamiento en operacion, capacidad instalada y volumen tratado de aguas residuales, a 2016, Ezequiel
Montes contaba con 19, de las cuales 17 son de servicio primario y 2 secundario.

Buscando preservar el Medio Ambiente esta administracién trabajard de manera conjunta con autoridades Federales y
Estatales para crear estrategias que permitan la sustentabilidad y, por ende, el desarrollo de Ezequiel Montes.

Seré una tarea obligada, disefiar politicas de desarrollo que, en coordinacién con otras instancias Federales y Estales,
propicien la formacién de capital social e infraestructura en las localidades marginadas de Ezequiel Montes, asi como la
reduccion de la expansion descontrolada, ya que, a la fecha, se tienen registrados 44 asentamientos irregulares de pequefia
propiedad, principalmente en la delegacion de Villa Progreso y Bernal.

Estrategia 1
Mejorar la infraestructura e imagen urbana del municipio.

Lineas de accion
Impulsar proyectos de infraestructura a largo plazo.

Mejoramiento de la Imagen urbana.

Promover el equipamiento de parques y areas recreativas.

Promover la regularizacion Urbana.

Prevenir y mitigar riesgos urbanos

Aprovechamiento eficiente y sustentable del suelo.

Implementar mecanismos para el aprovechamiento de los Recursos Naturales en beneficio de la imagen urbana.
AGUA Y ALCANTARILLADO

Estrategia 2
Mejorar y aumentar los servicios publicos prioritarios.

Lineas de accion
Abasto y optimizacion del uso de agua.
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Fomentar una cultura de sustentabilidad de los recursos naturales.

Planeacion de infraestructura de alcantarillado.

Gestionar nuevas fuentes de abastecimiento de agua potable.

VIALIDAD Y COMUNICACIONES

Estrategia 3

Mejorar y fortalecer la infraestructura vial y de comunicaciones.

Lineas de accion

Gestionar la ampliacién de la red municipal de caminos y carreteras.

Fortalecer preservar las vias de acceso a las comunidades del municipio.

Gestionar el acceso a servicios de telecomunicaciones para las localidades del municipio.

La reestructura administrativa y establecer alianzas estratégicas para impulsar el programa la regularizacion de predios

urbanos y semiurbanos.
MOVILIDAD

Estrategia 4

Generar y mejorar las condiciones de movilidad de la poblacion del municipio.

Lineas de accion

Incrementar la infraestructura y equipamiento para un sistema de movilidad de calidad.

Gestionar con instancias gubernamentales el desarrollo de obras y proyectos de movilidad.

Fortalecer y mejorar la calidad de los medios de transporte para las comunidades del municipio.

Promover la mejora de estacionamientos publicos en zonas turisticas y cabecera municipal.

Promover el uso de zonas peatonales para fomentar el turismo en la region.

Implementar y fortalecer la cultura vial
Fortalecer el ordenamiento vial.

7. Matriz de Alineacién

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021

Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021

Eje I. Querétaro Humano

Estrategia 1.1 Proteccion de la salud de manera efectiva,
oportuna y con calidad para la poblacién del Estado.

Estrategia |.2 Fortalecimiento del acceso y la calidad de los
servicios educativos en el Estado

Estrategia |.3 Impulso a las actividades culturales como parte
de la formacion integral de los queretanos.

Estrategia 1.4 Fomento de la practica del deporte y la
activacion fisica como un estilo de vida saludable en todos
los grupos de la poblacion de Querétaro.

Estrategia 1.5 Promocion de vivienda digna sustentable y
ordenada para los segmentos de la poblacibn mas
desfavorecidos.

Eje 1: Gobierno Sensible y Humano

Estrategia 1. Gestionar el acceso de la poblacion a servicios
de salud eficientes y de calidad.

Estrategia 2. Incrementar el nivel y Mejorar la calidad de los
servicios educativos del Municipio.

Estrategia 3. Generar la formacion integral de la ciudadania
a través del fomento a la cultura.

Estrategia 4. Promover la capacitacion para los jévenes que
favorezca a su incorporacion laboral y la prevenciéon de
adicciones.

Estrategia 5. Fomentar la actividad fisica y deportiva de los
pobladores del Municipio.




Pag. 182

PERIODICO OFICIAL

9 de enero de 2019

Estrategia 1.6 Fortalecimiento del desarrollo integral
comunitario en las zonas de alta y muy alta marginacion del
Estado.

Estrategia 1.7 Promocién de la inclusion social de la
poblacion en situacion de vulnerabilidad.

Estrategia 1.8 Ampliacién de la participacion activa en la vida
politica, econdmica y social de la poblacién joven queretana.

Estrategia 6. Promover la inclusién de la poblacién en
situaciones vulnerables.

Estrategia 7. Mejorar y dignificar la vivienda en zonas de
rezago social

Eje Il. Querétaro Prospero

Estrategia Il.1 Promocién del crecimiento econémico
equilibrado por sectores y regiones del Estado de Querétaro.

Estrategia Il.2 Creacién de condiciones favorables de trabajo
gue propicien la insercion de las personas en el mercado
laboral del Estado.

Estrategia 1.3 Posicionamiento del Estado de Querétaro
como un destino turistico competitivo a nivel nacional.

Estrategia 1.4 Fortalecimiento de
agropecuaria en el Estado.

la competitividad

Estrategia I1.5 Conservacion y aprovechamiento sustentable
del patrimonio natural del Estado.

Eje 4: Gobierno generador de desarrollo

Estrategia 1. Promover el desarrollo econémico de todos los
sectores sociales del municipio y generar mas empleos.

Estrategia 2. Fortalecimiento del sector agropecuario.

Estrategia 3. Promover la elaboracién y comercializacién de
productos regionales.

Estrategia 4. Posicionar al municipio como destino turistico.

Estrategia 5. Conservacién del patrimonio natural del
municipio.

Eje Ill. Querétaro con Infraestructura para el Desarrollo.

Estrategia Ill.1 Impulso al desarrollo sustentable en el patrén
de ocupacion y utilizacion del territorio estatal.

Estrategia IIl.2 Mejoramiento de la infraestructura vial y de
comunicaciones en el Estado.

Estrategia 1.3 Fortalecimiento en el abasto y uso eficiente
de agua, alcantarilado y saneamiento en el Estado de
Querétaro.

Estrategia 114 Fomento a la movilidad sustentable,
competitiva y socialmente responsable en el Estado.

Estrategia IIl.5 Conservacion efectiva del patrimonio cultural
y el espacio publico del Estado.

Eje 5: Desarrollo urbano e infraestructura para el municipio.

Estrategia 1. Mejorar la infraestructura e imagen urbana del
Municipio.

Estrategia 2. Mejorar y aumentar los servicios publicos
prioritarios.

Estrategia 3. Mejorar y fortalecer la Infraestructura vial y de
comunicaciones.

Estrategia 4. Generar y mejorar las condiciones de
movilidad de la poblacién del municipio.

Eje IV. Querétaro Seguro

Estrategia IV.1 Fortalecimiento de la democracia y ejercicio
pleno de los derechos humanos de los habitantes de
Querétaro.

Estrategia 1V.2 Integracion sistémica de la seguridad en el
Estado de Querétaro.

Estrategia IV.3 Consolidacion del Sistema de Justicia Penal,
Acusatorio, Adversarial y Oral en el Estado de Querétaro.

Estrategia IV.4 Proteccidon a las personas, sus bienes y
entorno ante desastres de origen natural o humano.

Eje 3: Ezequiel Montes, un municipio seguro para todos.
Estrategia 1. Salvaguardar los Derechos Humanos.

Estrategia 2. Fortalecer el Sistema de Seguridad Publica
del municipio.

Estrategia 3. Incrementar la proteccion a la ciudadania, sus
bienes y el entorno ante los desastres naturales o de origen
humano.

Eje V. Querétaro con buen Gobierno

Estrategia V.1 Estabilidad de las finanzas del Estado.

Eje 2: Gobierno eficiente y transparente

Estrategia 1. Fortalecimiento de la eficiencia institucional.

Estrategia 2. Fortalecer las finanzas municipales.
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Estrategia V.2 Fortalecimiento de una gestion transparente y
que rinda cuentas en el Estado de Querétaro.

Estrategia V.3 Fomento de la eficiencia gubernamental en el
Estado de Querétaro.

Estrategia 3. Propiciar la transparencia y la rendicion de
cuentas.
Estrategia 4. Cumplimiento estricto de las
responsabilidades administrativas

8. Estructura Organica

Para el cabal cumplimiento de las funciones, asi como de los ejes rectores planteados en el presente documento, la

administracion tendra la siguiente estructura orgénica.

9. Directorio

H. Ayuntamiento de Ezequiel Montes, Qro.

M.V.Z. Elvia Montes Trejo
Presidente Municipal

Arg. Marco Antonio Trejo Montes
Sindico Municipal de Hacienda
Regidor Presidente de la Comision Combate a la Corrupcion

C. Martha Vega Trejo
Sindico Municipal Procurador
Regidora Presidenta de la Comision de la Mujer

C.P. Fidel Carbajal Valencia

Regidor Presidente de la Comision de Desarrollo Agropecuario y Econémico

C. José Orlando Montes Velazquez
Regidor Presidente de la Comision de Salud Publica

C. Gabriela Trejo Dorantes

Regidor Presidente de la Comisién de Igualdad de Género y Derechos Humanos

C. Alejandra Marin Vega
Regidor Presidente de la Comision de Educacion y Cultura
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C. José Fabian Velazquez Chavez
Regidor Presidente de la Comision de Trabajadores Migrantes

C. Hevila Mendoza Montes
Regidor Presidente de la Comisién de la Familia

C. Israel Pérez Montes
Regidor Secretario de la Comisién de Igualdad de Género y Derechos Humanos

Gobierno Municipal de Ezequiel Montes, Qro. 2015-2018

M.V.Z. Elvia Montes Trejo
Presidenta Municipal

C. Mariana Lucia Montes Trejo
Presidenta Honoraria del Sistema Municipal DIF

C.P. Oscar Mario Hernandez Sanchez
Titular del Organo Interno de Control

M. en D. Adolfo Humberto Vega Perales
Secretario del Ayuntamiento

C. José Maximiliano Velazquez Hurtado
Secretario Particular

C. Angélica Maria Campo Velazquez
Titular de la Dependencia Encargada de los Servicios Municipales

Lic. J. Jesus Feregrino Feregrino
Titular de la Dependencia encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos

C.P. Miriam Reséndiz Aranda
Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales

Arg. Veronica Alba Hernandez
Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas

Dra. Ma. de Jesus Chavez Lopez
Titular de la Dependencia Encargada del Desarrollo Social, Econémico y Rural

Lic. Maria del Rosario Zamora Bravo
Titular de la Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia

Lic. Fernanda Virginia Pradillo Rivera
Directora de Gobierno

Lic. Néstor Bautista Marin
Director Juridico

M. en D.P. Alejandro Vazquez Covarrubias
Titular de la Dependencia encargada de la seguridad publica, policia preventiva y transito Municipal

Ing. Francisco Alejandro Pérez Rodriguez
Director Proteccién Civil

Mtra. Celia Erika Mier Panuc
Coordinadora de Adquisiciones

Anel Gutiérrez Vizcaya
Coordinadora de Cultura
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Coordinador de Educacion

Jazmin Guadalupe Hernandez Gonzalez
Titular de la Coordinacién de Turismo

Heidy Wagner Loustalot Laclette
Coordinadora de Comunicacion Social

Rubio Dorantes Maria Natalia
Titular de la Unidad de Transparencia y Acceso a la informacion publica.

Lic. Cuitlahuac Carrasco Consuegra
Coordinador de Concertacion Social

Erasto Reséndiz Ramon
Administradora del Rastro Municipal

C. Christian Velazquez Hurtado
Administradora del Mercado Municipal

Omar Arteaga Paz
Cronista Municipal

C. Salvador Fabricio Velazquez Oviedo
Director General del Sistema Municipal DIF

C.P. Victor Hugo Lozano Garcia
Director Administrativo del Sistema Municipal DIF

C. Ma. Margarita Montes Velazquez
Instituto Municipal de la Mujer

Instituto Municipal de la Juventud
Autoridades Auxiliares Municipales
Cabecera Municipal

C. Veronica Zapatero Montes
Subdelegada de El Cardonal

C. J. Martin Juarez Rodriguez
Subdelegado de La Nueva Unidad

C. Yolanda Martinez Ortega
Subdelegada de la Purisima

C. Erika Guadalupe Chéavez Brisefio
Subdelegada de Los Pérez

C. Juan Antonio Sanchez Arteaga
Subdelegado de Los Sanchez

C. Salvador Barrera Hernandez
Subdelegado de Los Velazquez

C. Ma, Guadalupe Arellano Vega
Subdelegada de Palo Seco

C. Bernardo Zapatero Zapatero
Subdelegado de San Antonio
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C. Félix Feregrino Barrera
Delegado de Villa Bernal

C. Reyna Hernandez Baylén
Subdelegada del Jaguey

C. Victoria Luna Luna
Subdelegada de San José del Jaguey

C. Ulises Vazquez Gudifio
Subdelegado Tunas Blancas

C. Erick Diaz Hernandez
Delegado Villa Progreso

C. Leivy Laura Barrén Gonzalez
Subdelegada de Barreras

C. Angel Zaniga Hernandez
Subdelegado de El Bondotal

C. José Saul Maqueda Reséndiz
Subdelegado de El Ciervo

C. Mauricio Cruz Camacho
Subdelegado de El Coyote

C. René Arteaga Hernandez
Subdelegado de El Sombrerete

C. Gerénimo Mendoza Gonzalez
Subdelegado de Guanajuatito

C. Eric Nieto Olvera
Subdelegado de La Higuera

C. Sandro Mufioz Zafiiga
Subdelegado de las Rosas

C. Elvia Trejo Trejo
Subdelegado de Loberas

C. Gabriela Carbajal Mendoza
Subdelegada de Los Ramirez

C. Manuel Alonso Martinez
Subdelegado de San José de los Trejo
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Secretario Técnico del COPLADEM
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para su publicacion y debida observancia.
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MENSAJE

Desde los inicios de mi vida he contado con una vocaciéon de servir, de la cual, dentro de los valores emanados de mi familia
he reforzado en este gran caminar, ésta la fortalezco dia a dia con un gran trabajo, y mi preparacion profesional, la cual he
basado al servicio de los méas necesitados, dentro de mis principios siempre esta el servicio.

Todo inici6 con la campafia politico-electoral, de la cual me ha conferido la ciudadania del Municipio de Landa de Matamoros,
la oportunidad de encabezar, al haber depositado el pasado primero de julio su confianza en una servidora, lo que representa
también un gran compromiso de ser la responsable de dirigir los destinos de un gran Municipio, con un gran equipo que me
acompafia, de gente comprometida y con muchas ganas y dedicacién al igual que una servidora, de buscar las
oportunidades para el crecimiento y engrandecimiento de este Municipio.

Con el respaldo de mi familia, con un gobierno de gente eficiente, y el apoyo de la ciudadania, somos y seremos participes
de las transformaciones que merecemos y que lograremos en el transcurso de ésta Administracion, y siempre es
importante la planeacion y tener presente el rumbo que queremos, para llegar a esos logros, y por ende, el progreso de
Nuestro Municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, es el instrumento que vincula la funcion pablica municipal con los ciudadanos, es
el eje rector de las politicas publicas del Gobierno Municipal y en él se detallan los objetivos, estrategias, metas, lineas de
accion y prioridades del desarrollo municipal, y para su elaboracion el Plan de Desarrollo Municipal, se sustenta
principalmente en las peticiones de la ciudadania, las cuales he recabado desde los inicios de este proyecto Politico
Administrativo.

El proceso de Planeacion es una herramienta fundamental que ayuda al Gobierno Municipal a que formule, discuta, apruebe,
ejecute, controle y evalle los resultados de la estructura en la clasificacion del gasto publico para cada uno de los rubros, de
tal manera que se refleje en un crecimiento y desarrollo a nivel macro y microeconémico.

Promoveré activamente la gestion de recursos, la modernizacion de los procesos administrativos y de servicios, utilizando las
tecnologias de la informacion y comunicacion. Generar un sentimiento de confianza, certeza y seguridad comunitaria, que
permita oportunamente al ciudadano ser informado, ser incluyente y ser critico.

El Plan toma estos retos y los atiende a partir de una estructura de cinco Ejes Rectores, que se aterrizan en forma de
Programas, los cuales habran de tener un seguimiento abierto y transparente para la poblacion y que las dependencias
municipales den cuenta de su desempefio en la correcta aplicacion y eje de los recursos publicos.

Este Plan es, por ende, el resultado del trabajo y opinion de cientos de grupos sociales que decidieron incidir en el futuro del
Municipio de Landa de Matamoros, de direccionar su rumbo hacia un sitio en el que se refleje su autenticidad y sentimiento
de vivir, con un gobierno de rostro humano y de puertas abiertas en esta tierra Queretana, de gente buena, calida y servicial
que se siente orgullosa de vivir en el Corazén de nuestro México.

PorquéAEs por Landa y es para todoso.

Profa. Marina Ponce Camacho

Presidente Municipal Constitucional de Landa de Matamoros Querétaro
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INTRODUCCION

El proceso de elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, en sus diferentes vertientes de participacion, resultd
satisfactorio. Nos permiti6 identificar las prioridades y requerimientos que se tienen que atender para que el Gobierno

Municipal dé respuesta inmediata a las demandas ciudadanas.

Se plantea los valores, la filosofia de gobierno, el marco juridico del proceso de planeacion, asi como las bases y lineamientos

para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Posteriormente se presenta una sintesis de la historia del Municipio, los aspectos geograficos, colindancias, extensién

territorial, divisién politica y aspectos sociodemograficos e infraestructura social y comunicaciones.

Las politicas publicas comprendidas en este Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 son:

1) LANDA HUMANO
2) LANDA PROSPERO
3) LANDA CON INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
4) LANDA SEGURO
5) LANDA CON UN BUEN GOBIERNO
Cada una de estas politicas publicas conforma el contenido del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021. Vienen acompafiadas

de su respectivo objetivo, estrategias y lineas de accidn que seran atendidas por alguna dependencia o entidad paramunicipal.

Para que se tenga certeza de su cumplimiento y atencién, cada linea de accién del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021
serd monitoreada de manera continua y evaluada en su cumplimiento de manera anual; asimismo, a la mitad de la

administracion municipal, se llevara a cabo una revisién general para su actualizacion

Finalmente, nuestra intencion es tener el control y la debida evaluacion de las diversas acciones que impulsara la
administracion municipal, a partir de una visién, un rumbo y una planeacién de largo plazo que logre gradualmente resolver

las diversas problematicas que tiene nuestro municipio, buscando siempre un bienestar social.
I. MARCO JURIDICO

La planeacion municipal del desarrollo tiene su fundamento juridico en los instrumentos legales de los tres érdenes de gobierno
que en este apartado se enuncian y que marcan las directrices generales que habremos de observar en la elaboracion del
Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 como instrumento rector de nuestro desarrollo, que establece también con claridad
los aspectos a observarse en la instrumentacion, control y evaluacion de los programas de gobierno que nos permitiran cumplir

con los compromisos adquiridos con la ciudadania de Landa de Matamoros.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulos 25, 26 y 115.

Constitucion Politica del Estado de Querétaro. Articulo 35.

Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro. Articulos 13, 30 fraccién VII, 116, 117, 118, 119y 120.

Ley de Planeacién del Estado de Querétaro. Articulos 2, 7, 8, 15, 28, 29, 46, 47, 48 y 50
Ley Organica Municipal del estado de Querétaro. Articulos 70, 117 fraccién I, II. lll y 1V, 118, 120

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro.

Ley de Acceso a la Informacion Gubernamental del Estado de Querétaro.
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Il. ANTECEDENTES

TOPONIMIA
Denominacién Landa de Matamoros.

Landa proviene de la etimologia chichimeca Lan-ha, que quiere decir lugar cenagoso 0 pantanoso, ya que en este lugar
existia abundancia de agua. El nombre de Landa en su traduccion al espafiol se debe a los frailes misioneros ya que se les

hacia mas facil pronunciarlo en castellano tal como se conserva actualmente.

De lainfluencia de las diferentes etnias que habitaron esta regién, antes de la llegada de los espafioles, existen varios nombres
de comunidades que tienen un origen etimolégico nahuatl, chichimeca, pame, huasteco y otomi entre otros.

Ejemplos de origen nahuatl

-Mat zacintla (Matza = venado, tl|l 8n = lugar) fdLugar de Venadoo.
-Acatittin (Aka-t i =cafas o carrizos, Td 8S8mar=rilaugsad.) fALugar de cafas
-Tilaco (Tlilli-atl-co-) si gni fi ca AENn el agua negrao.

-Chacatl 8n (Chacat = 8rbol de chaca, tl 8&8n = Lugar) #fALugar de §r

Ejemplo de origen huasteco
-Tangoj - (Tan = lugar, kobéooj ol = piscan o pescan) fALugar donde

La palabra Matamoros se le agreg6 en el afio de 1919, por acuerdo del Congreso del Estado, en honor a Don Mariano
Matamoros Guridi, el cual en 1811 se unio a la lucha por la Independencia de México bajo el mando del general José Ma.

Morelos y Pavén, por esto el Congreso dictamina que el municipio se denomine Landa de Matamoros.

El cura don Mariano Matamoros presté sus servicios como vicario en la parroquia de la Purisima Concepcién de las Aguas de

Landa, de mayo a octubre de 1807.

En el afio de 1990, el Honorable Ayuntamiento de Landa de Matamoros, convoco a un concurso para seleccionar el escudo

del municipio, siendo ganador José Rubio Garcia, dicho escudo prevalece por acuerdo de Cabildo y del Congreso del Estado.
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Descripcion del escudo segun el autor:

Los circulos concéntricos significan el encuentro de dos culturas y donde gira la vida del pueblo, en su historia, tradicion y
produccion, representados por maguey, mazorca, sol, montafias, tambor y libro.

Las hojas y los frutos, parte superior e inferior, mensaje de las etnias pasadas y plasmadas en la iconografia de la mision,
donde se refleja el amor a la naturaleza, simbolo de grandeza.

Escudo y montafias significa la identidad de la Sierra Gorda Queretana.
Al lado derecho de la misién, el simbolo representativo de la danza autéctona de San Francisco de Asis, en Tilaco.
La mision, representa la conquista espiritual y la mezcla de dos culturas con identidad propia.

Banderas dobles, cobija el origen de la Mexicanidad, escudo, simbolo prehispanico, mision, arte y religion.

HISTORIA

El Municipio a través del tiempo
Personajes llustres

Mariano Antonio Matamoros Guridi.

Se tiene noticia de la presencia del cura Don Mariano Matamoros, quien por motivos de salud se trasladé a estos parajes y
paso de Bucareli a la Mision barroca de Landa de Matamoros. Durante su permanencia se ocup6 Unicamente de las labores
pastorales en el afio de 1807, cuando habia solicitado al arzobispo de México el curato de Arroyo Seco, pero no le fue
concedido, por lo que finalmente llegd a Landa. Mas tarde Don Mariano Matamoros se incorporé a la parroquia de Jantetelco,
Morelos (1807), prestando sus servicios hasta el 13 de diciembre de 1811 y de alli sali6 a la lucha por la independencia,
uniéndose a Morelos en el poblado de Izucar, en el estado de Puebla.

Este ilustre personaje paso largo tiempo prestando sus servicios como vicario en diferentes lugares de la Sierra Gorda. En
San Pedro Escanela se hizo cargo de la parroquia desde el 3 de enero de 1803, hasta el 4 de diciembre de 1806, pasando
como encargado a la Mision de Bucareli, perteneciente al obispado de Querétaro.

Cuando contaba con 36 afios de edad prestd sus servicios como cura en la Mision de la Purisima Concepcion de las Aguas
de Landa, de mayo a octubre de 1807, permanecio en éste lugar s6lo 5 meses, de aqui salié a Jantetelco, estado de Morelos,
donde en el afio de 1811 se incorpord en la lucha armada al lado de Morelos; logrando grandes triunfos en favor de la
independencia, entre los que se destaca la importante labor que realizé para romper el sitio de Cuautla. Sin embargo, no se
sabria sobre la suerte que al sefior Matamoros le estaba reservada ya que constituia una amenaza constante para la seguridad
y prestigio del gobierno virreinal y de su ejército.



9 de enero de 2019 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 195

General Don Porfirio Rubio.

El general Porfirio Rubio nacio el 15 de septiembre de 1877 en la comunidad de San Nicolas, perteneciente al municipio de
Jacala en la Sierra Gorda Hidalguense. Participé en el movimiento maderista al lado del general Nicolas Flores y del coronel
Otilio Villegas, regresando posteriormente a combatir en las regiones serranas de Hidalgo y Querétaro después de la caida
de Victoriano Huerta.

En octubre de 1916 llegaron a estas regiones, aproximadamente unos mil villistas montados a caballo, que se habian
replegado de la batalla de Celaya, llegando a la Sierra Gorda Queretana, cometiendo actos de bandidaje y saqueo, a estos
individuos la gente les llamaba e identificaba como los cuerudos ya que la mayoria de ellos vestian con pantalén y chamarra
de cuero.

Dichos cuerudos eran apoyados por el general Cedillo originario de estado de San Luis Potosi.

En esos tiempos el entonces coronel Porfirio Rubio Rubio organizé y proveyé de armas a los campesinos, librandose una
batalla muy cruel, derrotando a la postre a los cuerudos en el pueblo de Tancoyol.

Por esos afios Don Porfirio organizé las defensas rurales para combatir el bandidaje que se habia extendido por gran parte
de la Sierra, teniendo como su mano derecha al lugarteniente Lucio Olvera, originario de Jalpan, y como base de sus
operaciones el pueblo de Agua Zarca, logrando la participacion de varios vecinos de las comunidades cercanas para ir
acabando con los bandidos.

En diciembre de 1923, participé en la batalla de Matzacintla contra los huertistas Juan Carranza y en apoyo al gobernador en
turno general Joaquin de la Pefia.

Siguio participando con acciones preventivas en favor de la paz social en toda esta region, apoyando también el reparto
agrario en la Sierra Gorda. En 1936 ascendi6 a general por méritos propios, gracias a las operaciones militares que ejecuto
en los campos de batalla, siendo el propio presidente Lazaro Cardenas quien lo ascendié a general brigadier.

Por testimonios orales sabemos que en la época de la Revolucibn Mexicana, numerosos habitantes de Landa de
Matamoros se adhirieron a diversas fracciones revolucionarias, alejandose de su tierra de origen para participar en los lugares
en que se libraron diversas escaramuzas y combates. Un ejemplo notorio fue la participacion del general brigadier Porfirio
Rubio en varios combates en la regién Norte del pais.

En 1916 llegé para vivir en la comunidad de Agua Zarca, debido a diferencias politicas con el general Nicolas Flores, con
quien habia participado en la Revolucion Mexicana, principalmente en los vecinos estados del Norte, al lado de Madero,
Carranza, Obregén, Lazaro Céardenas y otros distinguidos personajes historicos revolucionarios, ganandose los grados
militares como ya se mencioné gracias a los méritos en diferentes combates. Por estas razones, a nuestro personaje tenemos
gue ubicarlo en tiempo y circunstancias muy particulares, es decir, no podemos juzgar a hombres como nuestro protagonista,
sin tener los elementos necesarios, ya que en la micro historia de la comunidad dejé una huella de trabajo realizado con su
liderazgo, por lo que no se le puede calificar como héroe ni villano.

En la época del presidente Plutarco Elias Calles surgi6 el fortalecimiento de las instituciones, pero a la vez se originé el periodo
del Maximato, donde grupos ligados al poder se reflejaron como fendmenos sociales a través del cacicazgo en todo el territorio
nacional donde, ademas, estos grupos ejercieron el poder politico de un nuevo sistema oficial, auspiciado por el gobierno en
turno. En este mismo sentido la Sierra Gorda no fue la excepcion, y aparecieron personajes que fueron lideres durante las
décadas de los afios treinta y cuarenta del siglo pasado, como se describe en las siguientes lineas.

Los municipios de Landa, Jalpan, Pinal de Amoles y Arroyo Seco quedaron bajo los dominios de Rémulo Vega, mientras que
en la region de Agua Zarca bajo el control del general Porfirio Rubio, y por el lado del Municipio de Xilitla el coronel José
Castillo, persona muy estimada por el cacique del estado de San Luis Potosi Gonzalo N. Santos, mientras que por el estado
de Hidalgo, en el Municipio de Pisa Flores, surgi6 el liderazgo del sefior Noradino Rubio, quien logré ser gobernador del estado
de Querétaro durante el periodo de1939 a 1943.

En estas mismas décadas, en la region serrana, se vivié una época muy dificil, por los grados de diferencias politicas y los
deseos de poder.

El general Porfirio Rubio, desde su llegada a la comunidad de Agua Zarca en el afio de 1916, hasta su muerte el 2 de diciembre
de 1952, mantuvo siempre orden y paz social por toda la zona, siendo un personaje promotor del desarrollo del pueblo de
Agua Zarca y sus alrededores.

En el afio de 1941 por decreto se creé la fundacién del Municipio de Landa de Matamoros. Antes de esos afios, Agua Zarca
figuraba politicamente como una Subdelegacion; actualmente es Delegacion Municipal.
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En la época del Maximato, la regién de Agua Zarca qued6 completamente sitiada por los limites de los territorios donde
dominaban diferentes caciques, los cuales eran enemigos del general Porfirio Rubio, por diferencias que se venian dando
desde la época de la Revolucién, acrecentandose durante el ejercicio de los intercambios comerciales y politicos.

La geopolitica quedd de la siguiente forma:

Por el estado de Hidalgo, Nicolas Flores, Otilio Villegas, incluyendo a Noradino Rubio; por el estado de San Luis Potosi,
Gonzalo N. Santos y el coronel José Castillo del Municipio de Xilitla.

También por el estado de Querétaro con los Municipios, Jalpan, Arroyo Seco y la Cabecera Municipal de Landa de Matamoros,
Roémulo Vega.

Con todas estas diferencias mencionadas y una geopolitica muy marcada se vivieron afios muy dificiles, pues como decia en
su testimonio el sefior Andrés Martinez, vecino de la comunidad de El Lobo, se mataba la gente por defender a su personaje
y a su region. Luego entonces la mayoria de la gente portaba su pistola por necesidad, una para defenderse de los enemigos
y otra de los peligros de la naturaleza.

Juan Carranza.

Oriundo de Sabino Grande, la cual pertenece eclesiasticamente a Landa de Matamoros. Juan Carranza se distingui6 en el
movimiento Cristero; reunié a un grupo de simpatizantes (1926-1929) y se enfrentd al general Porfirio Rubio, en un lugar
denominado La Minita; se comenta que algunos arboles de este lugar se secaron por lo nutrido de los disparos, pero solo
hubo una baja por parte de los Cristeros. Juan Carranza murid junto con uno de sus hijos en la comunidad del Poleo, Municipio
de Coldn, después del movimiento Cristero.

Romulo Vega Martinez.

Originario de Landa de Matamoros, se desempefid en la politica y fue Presidente Municipal de Jalpan de Serra; asi como
diputado local. Tuvo diferencias con algunos politicos, entre ellos con Porfirio Rubio.

En una ocasion Romulo Vega llevé una avioneta para Agua Zarca,par a que firegarad volantes
Rubio, accién que molesté al propio General y a los pobladores.

Romulo Vega murié asesinado por pistoleros del general Rubio, en octubre de 1950, en pleno centro de la ciudad de
Querétaro.

Francisco Isidro Pifiol Miracle.

Nacio el 20 de junio de 1927 en Tarragona, Espafia y fallecidé el 24 de agosto de 2004 a las 02:45 horas, en el Hospital de
Cardiologia de la Ciudad de México.

Dedico sus Ultimos42 afios de vida a su labor pastoral y evangelizadora, asi como a la reconstruccion de la Misién san
Francisco del Valle de Tilaco en el Municipio de Landa de Matamoros. Lleg6 el 3 de marzo de 1963, venia por una semana,
pero su corazon, desde el instante que pis6 suelo Queretano, se hizo serrano. Fue Misionero Terciario Capuchino.

Lo que la gente de la region serrana recuerda del Padre Miracle, como se le nombraba, fue su labor a favor de todos los méas
necesitados de aquella zona, son incontables las anécdotas y satisfacciones que dejo a cada una de las personas que
convivieron con el personaje.

Dentro de los reconocimientos que su natal Espafia le otorg6 estéa el galardon denominado La Real Orden de Isabel la Catélica
impuesto por el Rey Juan Carlos | de Espafia en el afio 1998, entre otras cosas por su valiosa contribucion al mejoramiento
de las relaciones entre México y Espafa.

Otra accion que la gente recuerda fue el recorrido a pie que realizé desde la Sierra Gorda Queretana hasta la Alta California,
emulando el camino del Beato Fray Junipero Serra en el siglo XVIII, quien fungié como modelo e inspiracion para el Padre
Miracle, cuyo objetivo primordial era poder apoyar a los mas necesitados.

Parte de su legado, fue realizar las gestiones con el gobierno para la construccién de la carretera Tilaco-Lagunita. Comentaba
el Padre Miracle que motivd, no sélo a los habitantes de la regidn, sino que tuvo que recurrir, entre otras personas a su amigo

donde
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de San Juan del Rio, Tedfilo Gémez, y al gobernador en turno Ing. Manuel Gonzalez de Cosio, quien ordend al ingeniero
Zepeda, Secretario de Obras de gobierno del estado se hiciera cargo del pedimento. Dias después de su entrevista con el
gobernador Gonzalez Cosio, llegaron brigadas de trabajadores y topégrafos buscando, entre cerros, montafias, barrancos y
valles la mejor ruta e iniciar la obra.

Para preparar el terreno se utilizaron herramientas elementales como palas, zapapicos, machetes, carretillas, hachas, entre
otras. Tal encomienda no fue sencilla, ya que en multiples ocasiones, por lo pesado de las jornadas, algunos trabajadores
amenazaron con abandonar la tarea, incluso el propio padre Miracle, varias veces, se vio en la necesidad de tomar el marro
para romper piedras, al mismo tiempo que animaba a todos a continuar con la labor.

Otra obra de gran importancia fue la construccion de viviendas a base de block’s. En esa época las casas-habitacién eran
hechas de vara, lodo y paja. El padre Miracle pidio la maquina de hacer el block a la comunidad de Bucaramanga, Colombia,
donde habia estado afios atras. Una vez que el equipo lleg6 todos los vecinos de Tilaco ayudaban para obtener cada uno los
propios, asi como también auxiliaban a la parroquia para su mantenimiento. De esta manera se transformé la forma de
construccion de las viviendas.

El nombre de Fray Francisco Isidro Pifiol Miracle, pasara a la historia del Municipio de Landa de Matamoros, como el tltimo
baluarte de los franciscanos en la Sierra Gorda. Serd muy dificil que nuevamente lleguen a estas tierras otros franciscanos
gue se identifiquen cioemn®saTandtsa i fclae deu figpgraar ya best a Mi si
Tilaco, que el dia que entregara cuentas al Sefior, alli lo enterraran. Y asi se cumplié su voluntad.

Enedino Méndez Hernandez.
Nacio el 2 de noviembre de 1897 en la comunidad de Tancuilin, que en aquella época pertenecia al pueblo de Agua Zarca.

Esta franja del rio Tancuilin sirve de limites del estado de Querétaro con San Luis Potosi e Hidalgo, siendo muy caracteristica
su selva virgen.

Este personaje se distingui6 en varias actividades humanisticas, en primer lugar, como hombre se le conocia por su sencillez,
nobleza y honradez, mostrando siempre una buena educacién, adquirida principalmente en el seno del hogar.

Don Enedino fue un individuo de grandes virtudes y siempre lo absorbio su lucha por las causas sociales y religiosas, ayudando
a su tierra que lo vio nacer, en beneficio de mejorar la comunidad en aspectos sociales y econdmicos. Después adquiere el
cargo como jefe de armas en la comunidad de Potrerillos, Municipio de Xilitla, del vecino estado de San Luis Potosi, este
cargo lo desempefié con gran responsabilidad, puesto que se lo confiere el general Porfirio Rubio Rubio, cuyo proposito era
proteger a la region de los delincuentes que asaltaban a los arrieros y los hogares de las comunidades.

Los jefes de armas y los guardias rurales fue un modelo que surgié y operé principalmente en la época de la Revolucion
Mexicana, con el fin de proteger a los habitantes de las comunidades que frecuentemente sufrian robos y violaciones por los
bandidos que azotaban determinadas regiones.

Para 1953 radic6 en el pueblo de Ahuacatlan, municipio de Xilitla, S.L.P, y fue ahi donde se interesé por la vida comercial y
politica, ya que en esa época lo nombraron Delegado Municipal del pueblo y comunidades circunvecinas.

En 1954 se introdujo la primera brecha de la carretera Xilitla-Jalpan, a cargo del ingeniero Guillermo Monroy, originario del
estado de Jalisco y radicado en Xilitla.

Esta brecha de carretera dio origen a que la plaza comercial, que se realizaba los sdbados en Agua Zarca, se cambiara a la
comunidad de El Lobo, esto debido principalmente a la introduccion de comerciantes de Xilitla y que en su mayoria traian
productos de primera necesidad, los que se transportaban en camiones y camionetas de carga, ya que a la comunidad de
Agua Zarca no podian entrar por falta de carretera.

A medida que fue avanzando la brecha, el comercio se fue moviendo, primero en El Lobo, después en el Puerto del Malpais,
en seguida por el arroyo de la comunidad de La Vuelta, hasta llegar a la comunidad de La Lagunita, donde actualmente
prevalece.

Precisamente en esta comunidad de La Lagunita, se vino a radicar el sefior Endino Méndez Hernandez y su familia.

Lo mas admirable fue su visiébn comercial para que en esta comunidad se estableciera definitivamente el dia de plaza, por ser
el centro geografico donde convergen las comunidades y que a futuro fuera polo de desarrollo, comercial, productivo y de
viviendas dignas.

Gracias al sefior Enedino se debe la fundacion del comercio en La Lagunita, motivo por el cual dond la mayor parte del
terreno, que seria de gran utilidad, para ubicar a los comerciantes que venian de varios estados circunvecinos y principalmente
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a los comerciantes de la regién del municipio de Landa de Matamoros y de toda la Sierra Gorda, lo que ocurrié en los primeros
meses del afio de 1957, quedando establecido los sdbados como el dia de plaza.

Era sorprendente la organizacion de la actividad comercial, una vez que se paso6 a los margenes de la carretera-brecha, hoy
Carretera Federal Nim. 120.

El protagonista y personaje histérico, el sefior Enedino Méndez Hernandez, muri6 el 10 de junio de 1976, dejando un gran
ejemplo para |l as futuras generaciones enrgesofgaesera®bebr

Medio fisico
Localizacion

El Municipio de Landa de Matamoros colinda al Norte con el Municipio de Jalpan de Serray el estado de San Luis Potosi; al
Este con los estados de San Luis Potosi e Hidalgo; al Sur con el estado de Hidalgo y el Municipio de Jalpan de Serra; al Oeste
con el Municipio de Jalpan de Serra.

Sus coordenadas geogréficas extremas son: al Norte 21° 277, al Sur 21° 06 de Latitud Norte; al Este 99° 03", al Oeste 99° 22~
de Longitud Oeste, con altitudes que varian de los 320 a 2,700 metros sobre el nivel del mar. La Cabecera Municipal se ubica
a 211 km de la Capital del estado de Querétaro y tiene una altura de 1,040 msnm.

Rio Moctezuma, con pendientes mayores al 25%. Este tipo de terreno se localiza principalmente al Sur, Sureste, Noreste y
Oeste del municipio, abarcando 176 km2, que representa el 21% de la superficie total del Municipio.

El segundo tipo de relieve lo integran las zonas semi-planas formadas por serranias y laderas con pendientes cercanas al
25% las que se localizan en todo el Municipio; a esta clasificacion corresponden 546 km2, que representan al 65% del total
de la superficie Municipal.

Finalmente, las zonas planas que se forman con pequefios valles entre las serranias, cuyas pendientes son menores a 5%,
se localizan en puntos aislados del Municipio, correspondiendo 118 km2, que representa un 14% de la superficie total de
Landa de Matamoros.

Podemos encontrarnos al Norte con un grupo de tres montafias denominadas San Miguel, al Sur se localiza una pequefia
cordillera denominada Montaiiitas y al Este los cerros de la Gacela, el Gato y el Venado.

Con referencia a los valles, estos son pocos, los mas importantes, aunque pequefios, son: Plan de Hongos, Tilaco, Tres
Lagunas, Valle de Guadalupe y Acatitlan.

En el municipio podemos encontrar diferentes alturas sobre el nivel del mar debido a lo accidentado de su topografia, por
pertenecer esta zona a la Sierra Madre Oriental, en pocos kildmetros podemos pasar de la region tropical a la zona de los
bosques.

ot
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Su suelo por ser muy accidentado, teniendo en su mayor parte montafias y pocos valles, presentan concentraciones de caliza
pulvurenta suave, de textura media y con franjas de arena combinada con arcilla, en el Municipio abunda la tierra color negra
y en algunas regiones su tonalidad es roja.

También como mencionamos anteriormente se encuentran sétanos y grandes cavernas en la profundidad de la tierra, siendo
ésta region una zona sismica. El sétano mas profundo se encuentra en Tilaco, con una caida libre de 649 metros, cuya
profundidad ocupa el 7° lugar a nivel nacional.

La mayor parte de tierras agricolas son de vocacion temporal con suelos que van de profundos a medios, descansando en
capas calizas intemperadas y en capas rioliticas intemperizadas, drenaje interno lento ya que en su mayoria son de textura
arcillosa lo cual permite la practica de la agricultura que consiste en la siembra de maiz, frijol, chile y calabaza, base
fundamental en la alimentacion de los habitantes.

Por la formacién de sus suelos con grandes pendientes, la agricultura se ve limitada y se observan algunas regiones con
vocacion para la crianza del ganado.

Perfil sociodemografico
Grupos Etnicos

A pesar de que los primeros pobladores del Municipio fueron indigenas, a la fecha no existen grupos representativos, la mayor
parte de la poblacion es mestiza. De acuerdo a los censos de poblacion de INEGI de 1995 y 2010, existen 5 y 64 ciudadanos,
respectivamente, que hablan alguna lengua, sin precisar cuél.

Algunas personas de otros grupos étnicos proceden de otros lugares radicando en el Municipio y conservando su idioma.
Indudablemente también existen reminiscencias fisicas somaticas de algunas personas en diferentes comunidades, y que
tienen origen étnico, que se distinguen en mayor grado. Algunas comunidades son Mesa del Coroso, La Regioén de los Cerros,
Tilaco, Humos, entre otros. Por lo tanto, no existen poblaciones netamente indigenas. Actualmente existe un ligero aumento
de poblacion indigena que proviene de otros estados y niegan su origen e idioma.

Evolucion Demografica

El Municipio de Landa de Matamoros se ha caracterizado por tener una baja dindmica demogréfica en los ultimos 55 afios; el
porcentaje promedio ha sido del 0.88% anual. En el siguiente cuadro se detallan los resultados de poblacién hasta el 2015,
ya que la creacion del Municipio fue decretada en el afio de 1941.

Distribucién porcentual de poblacidén y tasa

de crecimiento anual Sociodemografica

2015

Tasa de crecimiento
2000-2010 2010-2015
Querctaro [ 4312 2.2 1.9
San Juan del Rio | 13.17 29 22
Comegidora [ &.91 6.5 5.1
El Marquées |l 7 67 48 6.4
Tequisquiapan [l 3.47 23 23
Cadereyta de Montes [l 3.41 2.1 1.7
Pedro Escobedo [l 3.35 25 1.4
Colon [ 307 2.1 16
Amealco de Bonfil [l 3.01 1.3 -0.3
Ezequiel Montes |l 1.99 39 13
Huimilpan [l 1.88 1.9 1.6
Toliman [ 1.39 2.1 1.5
Jalpan de Sera [ 1.32 11 11
Pinal de Amoles |§ 1.26 -0.1 -1.2
Pefiamiller || 0.99 1.0 1.9
Landa de Matamoros || 0.88 [ 0.2 2.2
Arroyo Seco | 0.65 0.2 06
San Joaguin | 0.47 1.4 14

Fuente: INEGI. XI| Censo General de Poblacién y Vivienda 2000. Consulta interactiva
Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Consulta interactiva.

Encussta Intercensal 2015. Consulta interactiva. %

o
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De acuerdo al tltimo Censo de INEGI, la poblacién del municipio se encuentra ubicada en 106 localidades, de las cuales 104
estan pobladas con un numero menor a 999 habitantes, consideradas como rurales, y solo 2 localidades que cuenta ente
1,000 y 1,999 habitantes, y desde el afio 2010 incluyen a la Cabecera Municipal independientemente del nimero de sus
habitantes.

Estructura y crecimiento demogréfico

Poblacién total por municipio segin sexo
Al 15 de marzo de 2015

Municipio Total Hombres Mujeres
Estado 2038 372 993 436 1 044 936
Amealco de Bonfil 61 259 29 486 T3
Arroyo Seco 13 307 G413 5339
Cadereyta de Montes 69 549 32 366 36 633
Caolon 62 667 31172 31495
Corregidora 181 684 87 686 93993
El Marqués 156 275 75 346 77929
Ezequiel Montes 40 572 19 391 21131
Huimilpan 38 295 17 910 20 385
Jalpan de Serra 26 902 12 543 14354
I Landa de Matamoros m ] 4-99 9 #ﬂ
Pedro Escobedo 63 313 33 287 35026
Pefiamiller 20 144 9816 10 328
Pinal de Amoles 25 623 12 481 13142
Querétaro 878 931 431 607 447 324
San Joaquin 9 480 4414 5066
San Juan del Rio 268 408 129 494 138 914
Tequisquiapan 70 742 34323 36 419
Toliman 28 274 13 692 14 5582

El conjunto esta dividido, como se puede observar en el cuadro anterior por 8,499 hombres y 9,448 mujeres. El nivel maximo
de poblacién se encuentra entre el grupo de 0 a 14 afios, que representa el 39% respecto a la poblacién total, por lo que los
jovenes representan una demanda constante de servicios, de educacion, salud y empleo.

En el aspecto ocupacional se obtuvieron datos del Censo General de Poblacién y Vivienda 2015 (INEGI), sobre la poblacion
econdmicamente activa por sector, mismos que se reflejan en el siguiente cuadro.

Poblacion ocupada
2015 ==

szmeri  Distribucion porcentual de la poblacion occupada
segln sector de actividad economica

2013
faodor de sofivided aconamilcs
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Natalidad y mortalidad

Nacimientos registrados por entidad de residencia habitual de la madre

2016

Sociodemogrifica

TAM
SIN
HGO
TAB
SLP
SON
QRO
DGO
MOR
YUuc
ZAC
QROO
AGS
TLAX
NAY
CAM
BCS
CoL

= 26388
B 25057
B 21714
B 17 361
M 12545
| 11867

Fuente: INEGI. Estadisiicas de natalidad. Tabulado 1

Distribucién porcentual de nacimientos
por municipio de residencia habitual

de la madre

2016
Municipio Porcentaje de
nacimientos
Estado 1.7
Querétaro 42 4
San Juan del Rio 127
El Marqués 86
Corregidora 70
Amealco de Bonfil 40
Pedro Escobedo 3.8
Colén 35
Cadereyta de Montes 33
Tequisquiapan 31
Ezequiel Montes 23
Huimilpan 21
Pinal de Amoles 16
Toliman 1.5
Jalpan de Serra 1.4
Pefiamiller 0.9
[Landa de Matamoros 0.8 ]
Arroyo Seco 05
San Joaquin 0.4
18

La region que concentra la mayor parte de la poblacion es Agua Zarca, por tanto, es también el lugar donde ocurre el mayor
namero de nacimientos de nifios vivos. Los cambios que ha experimentado la mortalidad, muestran un comportamiento similar
al rubro de la natalidad. La esperanza de vida ha aumentado significativamente, mostrando una mayor longevidad.

En ultimas décadas ha existido el proceso del control de la natalidad, enfocado en la toma de decision de las parejas y
matrimonios, motivo por lo que el indice de nacimientos se mantiene bajo, reflejando la poblacion una nueva cultura,
combinado con una futura responsabilidad.

Los indices de mortalidad se manifiestan principalmente por las enfermedades de mayor incidencia en la regién, podriamos
mencionar algunos ejemplos: problemas gastrointestinales y de amibiasis, diabetes, cardiacos, entre otros.

Defunciones generales por entidad de residencia habitual del fallecido

2016

Sociodemogréfica

TLAX
NAY
QROO
AGS
CAM
coL
BCS

Area de trazado

Distribucion porcentual de defunciones
generales por municipio de residencia

habitual del fallecido

2016
Municipio Parcentaje de
defunciones
Estado 1.4
Querétaro 433
San Juan del Rio 128
Corregidora 6.7
El Marqués 6.1
Amealco de Bonfil 40
Cadereyta de Montes 39
Tequisquiapan 38
Pedro Escobedo 33
Colén 3.2
Ezequiel Montes 2.1
Huimilpan 19
Toliman 1.7
Pinal de Amoles 16
Jalpan de Serra 1.4
[Landa de Matamoros 1.4]
Pefamiller 1.2
Arroyo Seco 1.0
San Joaquin 0.4
19
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Regionalizacion y sus Caracteristicas

Las microrregiones en el Municipio de Landa de Matamoros, desde un principio tienen su origen en la década de los ochenta,
bajo un diagndstico de los gobiernos Estatal y Municipal en un enfoque netamente geogréfico, productivo y politico, es por
esto que su vigencia sigue respondiendo a una realidad social.

Microrregién 1, Landa de Matamoros; Microrregion 2, La Lagunita; Microrregion 3, Tilaco;
Microrregion 4, Agua Zarca; Microrregion 5, Tres Lagunas, Microrregién 6, El Lobo y Microrregién 7, Santa Inés.

Migracion

Prevalece un flujo alto y constante de emigracion por parte de jévenes, mujeres y hombres que buscan mejores oportunidades
de desarrollo econémico. Los puntos de mayor atractivo para emplearse son: los Estados Unidos de Norteamérica, Candada,
Monterrey, el Distrito Federal y la ciudad capital del Estado.

La emigracion se debe principalmente a falta de empleos y la poca rentabilidad que tienen las actividades agricolas, ganaderas
y forestales, por otra parte, la poblacién econémicamente activa se ve afectada a consecuencia de los bajos salarios que se
aplican en la region.

El fenébmeno de la inmigraciéon en el Municipio no es significativo, ya que es reducido el arribo de personas que vienen de
otros lugares y que se establecen aqui. Entonces existen pocos casos de poblacion flotante, mismos que se emplean en
gobierno, como maestros, contratistas, y comerciantes.

Infraestructura Social y de Comunicaciones

La educacion basica participa los tres niveles de gobierno, estos se han preocupado por mejorar la infraestructura y la calidad
de los servicios, como es contar con el servicio de transporte escolar cuyo proyecto se ha implementado por los gobiernos
Municipal, Estatal y Federal. No obstante que existen en las comunidades de mayor poblacién escuelas de nivel medio
superior.

De esta manera podremos dar respuesta, por un lado, a la continuidad de estudios y por el otro a un enfoque terminal, cuyo
fin sea incorporarse al aparato productivo de la regién, lo que evitara la migracién de nuevas generaciones.

De gran beneficio seria que se descentralizaran las instituciones superiores que hoy se encuentran en nuestra capital
Queretana, lo que ofreceria opciones de educacion a nivel licenciatura y de especialidades acordes para la region. Esta accion
permitira promover una actividad productiva, asi las nuevas generaciones seran provistas de empleo y podran lograr un
desarrollo para la region. Los indices de emigracion disminuirian significativamente, generando una posible estabilidad, un
bienestar econémico y social para la poblacion, evitando la migracion.

Actualmente la poblacion de la Sierra Gorda tiene acceso a la Educacién Superior en las instalaciones de la Universidad
Autonoma de Querétaro, Campus Jalpan; en donde acuden las personas que asi lo deseen incluyendo nuestro municipio.
Actualmente el campus ofrece las Licenciaturas en Administracion, Enfermeria, Derecho y Contaduria.

Existe también la Universidad Tecnolégica de Querétaro (UTEQ), campus Jalpan; asi como la extension de la Escuela Normal
del Estado, unidad Jalpan, donde acuden algunos jévenes del Municipio.

En el Municipio de landa, cabecera Municipal cuenta con educacion superior con la Llegada del Instituto Tecnoldgico del
Estado de Querétaro (ITQ) donde se atienden aproximadamente cerca de 100 alumnos con las carreras de Ing. Industrial,
Ing. En Gestion Empresarial y Ing. En sistemas computacionales.
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Salud

En la region de la Sierra Gorda, como lo es en la mayor parte del territorio de Landa, la atencion a la salud siempre ha sido
un grave problema, por diversos factores que contribuyen a este fendmeno social, sobre el cual los tres niveles de gobierno
tienen la responsabilidad de atender a la poblacion en su derecho a la salud.

Poblacion total por municipio y su distribucion porcentual
segun condicion de afiliacién a servicios de salud
Al 15 de marzo de 2015

Total Condicidn de sfiliacian a/
{Porcentaje)
Afiliada b/ Mo Mo
Municipic Totsl IMSS ISSSTEe FEMEX. Seguro Popular  Institucicn Otra  ohliada especifi-
ISSSTE Defenss o o pars una privada institucidn o cada
estatal Marina Mueva

Generscion o

Estado 2038372 85T 4696 496 024 4579 3.58 115 1373 058
Ameslco de Bonfil 61250 oo0E T2 1.6 0.18 00.68 1.07 0.30 g5+ 038
Amoyo Seco 13307 ozaz 137 371 0.00 05.87 0.05 0.02 730 038
Cadereyta de Montes 69549 8200 005 290 0.0 82.45 0.33 023 1080 020
Calén 62667 8865 3202 274 0.04 85.42 0.52 1.65 1323 on
Camegidora 181684 8501 5835 850 083 2738 10.33 1.08 1474 035
El Marqués 156275 5388 56.08 207 0.18 4204 167 0.20 1380 253
Ezequiel Montes 40572 TBEF 1554 307 013 81.80 059 0.61 1872 045
Huimilpan 38285 8485 1442 1.36 0.08 84.71 0.80 0.13 1508 012
Jalpan de Sers 26902 8410 436 748 0.03 90.30 0.45 0.15 576 0.4

[ Lands de Mstamores V7947 D420 074 1.98 0.00 o7 68 005 0.02 K 1
Pedro Escobedo 68313 8865 40.21 290 0.08 4674 088 0.13 1287 047
Pefiamiller 2144 0344 185 173 0.03 07.38 0.08 0.03 848 010
Final de Amoles 25623 0524 105 182 0.02 97.81 0.23 0.08 430 037
Cuerétaro 878931 8402 5088 638 030 30.20 487 1.66 1470 037
San Joaguin 9480 0412 TTO 1.73 0.00 o172 0.0 0.00 581 028
San Juan del Rio 268408 8578 5205 511 082 36.33 274 1.60 1382 080
Teguisquiapan 70 742 81.85 32288 403 0.13 83.687 1.77 077 17.77 0.38
Talimén /I D17 624 414 0.08 0208 0.08 0.07 883 020

Indudablemente se han realizado esfuerzos por los gobiernos en turno, sin embargo, han sido nobles intentos, ain no se llega
a una mayor cobertura donde predomine la calidad del servicio, sobre todo, en el area de especialidades y hospitales, que no
estan equipados con tecnologia en todas sus areas para dar buen servicio a la poblacién mas desprotegida y a otros niveles
de poblacion.

Actualmente el hospital de Jalpan, donde acude la mayoria de la poblacion, es insuficiente para la atencion médica, sobre
todo en aquellos casos de gravedad y que son turnados a los hospitales de la capital, que se encuentra a 211 km, donde
también se ven afectados los enfermos por la distancia y por el nUmero de horas que tienen que viajar.

El DIF Municipal es otra institucion que siempre se ha distinguido en brindar ayuda a la poblacién del Municipio, en todos
aquellos casos que le solicitan algun servicio de salud, asimismo existe una coordinacién con las instituciones encargadas de
este sector.

Landa de Matamoros pertenece a la Jurisdiccién Sanitaria nimero 1V, que abarca los Municipios de Pinal de Amoles, Arroyo
Seco y Jalpan de Serra, con sede en éste ultimo.

Abasto y Comercio

El Municipio cuenta con una diversidad de establecimientos, destacando por su importancia las siguientes: tiendas de ropa,
calzado, farmacias, materiales para la construccion, abarrotes, tiendas de autoservicio, de telefonia movil, servicios
veterinarios, entre otros.

La historia del comercio en Landa es interesante, en primer lugar todos los caminos reales mas transitados o importantes
de la region, desempefiaron un sistema de comunicacion y de intercambio comercial benéfico para toda la poblacion entre los
afios 1900 a 1970 en su primera etapa, abarcaba los Municipios de Cadereyta, San Joaquin, Pefiamiller, Pinal de Amoles,
Jalpan de Serra, Arroyo Seco, el propio Landa de Matamoros, todos del Estado de Querétaro; Pacula, La Mision, Pisa Flores
y Jacala, del Estado de Hidalgo, por ultimo mencionaremos a Xilitla, Rio Verde y San Ciro de Acosta del Estado de San Luis
Potosi, asi como Victoria, del Estado de Guanajuato.
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Los lugares tradicionales para esta actividad fueron el Dia de Plaza o Dia de Comercio, como originalmente se les llama en
esta zona, ya que el término Tianguis, no se utiliza.

Hablamos de épocas de dificil acceso por los caminos reales, veredas, lugares montafiosos, etc., sobre todo el estado del
tiempo era muy puntual, segun la estacion del afio y los meses que se tenian identificados de acuerdo al Calendario de Galvan,
utilizado en esos afios por nuestros campesinos, los cuales eran conocedores de la astronomia, ensefianza que era heredada
por sus antecesores. De tal forma que en épocas de lluvia el temporal duraba mas de un mes, con precipitaciones de dia y
noche, originandose arroyos y rios caudalosos, caminos con bastante lodo, solamente la experiencia y la habilidad de los
arrieros lograban cruzar valles, asi como montafias con su recua de bestias.

También existia entre la gente fraternidad, convivencia y la ayuda humana, por lo tanto, se auxiliaban mutuamente en el
trayecto de los caminos.

Los arrieros de la sierra desempefiaron un trabajo muy importante, pues transportaban en animales productos comerciales de
primera necesidad como el maiz, frijol, piléon, manteca, petréleo, gasolina blanca, alcohol, azlcar, asi como telas, productos
farmacéuticos, merceria, etc. Fueron los antecesores y portadores de correos particulares, incluyendo correspondencia de
las agencias de correos oficiales.

Estos hombres sufrieron también, no nada mas las inclemencias del tiempo, sino los peligros de asaltos en algunas zonas
identificadas, donde se sabia que existian delincuentes.

Las bestias mular, caballar y asnal, realizaban el trabajo de carga, de tal forma que, en esa época, la persona que contaba
con buenos animales para la carga y silla era afortunada. Ademas, respetado y solicitado para los servicios de transporte, lo
gue hoy es contar con buenos vehiculos mecanicos.

En el periodo que abarcan los afios de 1900 a 1950 se llegé a realizar el famoso trueque (intercambio de productos), pues no
existian los bancos mercantiles y por otra parte existia escasez de moneda circulante (dinero).

Las plazas o dias de comercio en esta region de Landa eran organizados a campo libre y se dividian por secciones, venta de
animales vacuno, porcino, bovino, aves domésticas, etc., secciones de ropa, verduras, abarrotes otra parte importante que
deberia existir era el estacionamiento exclusivo para los animales de carga y silla, asi como buenos potreros para su
alimentacion.

Los sitios que hasta la fecha perduran en su dia de plaza son Agua Zarca (domingo) y La Lagunita (sabado), siendo el mas
antiguo el de Agua Zarca, que data desde noviembre de 1934, donde se establece formalmente a ofrecer este servicio,
inicialmente los sabados y en la actualidad también los domingos. En La Lagunita fue un proceso de desarrollo comercial, que
se fue acercando a medida que avanzaba la brecha de la carretera, desde las décadas de 1950, empezando por El Lobo,
Puerto del Malpais y Arroyo de la Vuelta, hasta llegar a establecerse formalmente en La Lagunita, en un lugar denominado
La Ceiba, aproximadamente por el afio de 1957. Estos dos polos de desarrollo son los méas importantes en el Municipio, sobre
todo en estos momentos, un sorpresivo y muy merecido progreso en el pueblo de La Lagunita y Agua Zarca

Deporte

En la actualidad la juventud participa en varias ramas del deporte, por lo que constantemente solicitan apoyos de material, asi
como una mejor calidad en estos servicios. Los deportes que mas se practican son fitbol, basquetbol, voleibol y atletismo.

A este respecto, el Municipio tiene una infraestructura deportiva importante. En la Cabecera Municipal se cuenta con una
Unidad Deportiva con areas de recreacion, cancha de usos multiples, una de fatbol empastada y sintética para futbol 7, Por
otro lado en las principales localidades existen instalaciones para la préactica del basquetbol, para el caso del fatbol, la
infraestructura representa un grado de dificultad, ya que las dimensiones de sus canchas y la topografia del terreno de la
Sierra Gorda, no permite estos espacios deportivos; por lo tanto su cobertura es limitada, a pesar que es de los deportes
mas practicados. Algunas comunidades si cuentan con este tipo de infraestructura.

Es necesario abrir espacios con nuevas instalaciones, enfocadas a otras disciplinas deportivas, en el que puedan participar
hombres y mujeres de todas las edades.

Entre otras cosas, la atencién al deporte no solo es una obra social, sino que ademas nos permite alejar de los vicios y
adicciones a toda persona, que, por falta de espacios y atencion cae en estos malos habitos, recordemos la frase del deporte
que nos dice: mente sana, en cuerpo sano.

Servicios Financieros
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En el Municipio de Landa de Matamoros, los servicios financieros estan distribuidos de la siguiente forma:

Existen 2 cajas de ahorro y préstamo, las Huastecas y la Caja Solidaria. Estas prestan principalmente servicios de préstamos,
ahorros y de transferencias de remesas enviadas de Estados Unidos y Canada a gran parte de la poblacion serrana, estas
cajas se encuentran ubicadas en la comunidad de la Lagunita, Municipio de Landa de Matamoros.

De igual forma, Telecomm en Lagunita y en Cabecera Municipal presta los mismos servicios antes expuestos, ademas de
ofrecer servicios de convenios bancarios, asi como también pagos y servicios de diferentes indoles.

Se cuenta Gnicamente con un cajero del banco HSBC ubicado en la comunidad de la Lagunita.

Vivienda

Segun la Sintesis Estadistica Municipal 2015 de INEGI, el nUmero de viviendas en el Municipio es de 5,008, habitadas por
19,925 personas. Lo anterior nos arroja un indice de hacinamiento de 3.98 personas por vivienda, que coloca al Municipio por
arriba de la media Estatal.

El comportamiento de este indicador en los ultimos 40 afios se ha mantenido en esos niveles.

Participacion porcentual de viviendas particulares .
habitadas y tasa de crecimiento
2015
Participacién porcentual de viviendas particulares Tasa de crecimiento
habitadas
2015 2000-2010  2010-2015
Querétaro R 1 5 a6 35
San Juan del Rio | 13.3 46 31 Tasa de crecimiento
Comegidora | 9.3 8.8 6.1
ElMarqués [ 7.8 7.4 92
Tequisquiapan [l 3.2 41 29
Pedro Escobedo [l 3.0 38 25 Nacional 2.6% 2.4%
Cadereyta de Montes [l 2.9 31 16
Colon M 2.7 38 21 Estado 4.2% 3.6%
Amealco de Bonfil il 2.7 25 09
Ezequiel Montes [ 1.8 47 1.9
Huimilpan [ 1.8 35 28
Jalpan de Sera || 1.4 3.0 31 En el estado existen
Toliman | 1.2 3.8 12 533 457 viviendas
Pinal de Amoles || 1.1 16 -0.3 particulares habitadas
Landa de Matamoros || 0.9 que representa el 1.7%
Pefiamiller | 0.9 21 23 a nivel nacional.
Arroyo Seco | 0.7 1.6 1.8

San Joaquin | 0.4 25 31
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Porcentaje de viviendas particulares habitadas m
segln disponibilidad de principales servicios
2015
991 98.7
97.3 06.7 044 952 032
846
: i

Electricidad Agua entubada Drenaje

wlLanda de Matamoros

La mayoria de las viviendas son propias y los principales materiales utilizados para su construcciéon son cemento, madera, y

lamina.

Tomando en cuenta la creciente demanda de la poblacion de Landa de Matamoros en el aspecto de vivienda, las
Administraciones Municipales han implementado estrategias que permiten dar respuesta expedita a la atencion de esta area,
para lo cual los Ayuntamientos de 2018 al 2021, optaron por seleccionar nuevas tecnologias para la construccién de viviendas,
que ofrezcan mas y mejores ventajas en su proceso constructivo. Habiendo analizado diferentes sistemas de construccion,
fue seleccionado el sistema maxhe p.i.p (materiales térmicos) por adecuarse al tipo de material con que se cuenta en este

Municipio.

Esencialmente la innovacién tecnolégica consiste en cimbras plasticas, aditivo, cemento, tepetate y agua, que permiten
obtener muros que son colados completamente en el lugar de la obra, disminuyendo el costo y el tiempo, y aumentando la

durabilidad y confort de las viviendas.

Medios de Comunicacion
Telefonia

Actualmente la comunicacion por via telefénica ha dado grandes resultados por su sistema de comunicacion nacional e
internacional, operando en esta region las empresas de Teléfonos de México, S.A. de C.V., (TELMEX) y Telefénica Movistar.
En Landa la clave Lada es 01-441-29 y enseguida el teléfono; en La Lagunita la clave Lada es 01-441-25 y enseguida los

demas numeros; y la clave Lada de Agua Zarca es 01-441-27 y enseguida los demas ndameros.

La mayor parte de las comunidades cuentan con servicio telefénico. En el caso de Tilaco se cuenta con un servicio satelital a

cargo de Telmex y su clave es 01-441-59 y enseguida los demas nimeros.
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Periédicos

En el Municipio circulan los siguientes periédicos: Voz de la Sierra, Mensajero de la Sierra Gorda, La Version, El Regional, El

Observador, Informativo de la Sierra Gorda y Debate.

Practicamente estos son los periédicos de mayor circulacion en los Municipios de la Sierra Gorda y en algunos casos su

distribucion llega a la capital del Estado y a la mayoria de los Municipios del Estado.
Estos periddicos tienen sus oficinas centrales en Jalpan de Serra.

Hasta el momento el Unico periédico de la capital del estado que llega es el Noticias y se distribuye en Jalpan de Serra y otros

Municipios.

Radiodifusién y Television

Existen en la ciudad de Jalpan de Serra solamente 2 estaciones de Radio y su cobertura abarca principalmente los Municipios
Serranos. Con los avances tecnoldgicos existen enlaces para mayor cobertura en todo el Estado de Querétaro, de tal forma

que la sefial abarca varios Estados circunvecinos.
Estés estaciones de radio son Radio Querétaro y La Jefa; las cuales se ubican en la ciudad de Jalpan de Serra.

Con respecto a la television, sélo existe el canal 6 del grupo Edikam establecido en la ciudad de Jalpan de Serra. Esta empresa

también presta los servicios de tele-cable en varios Municipios.

Correo y telégrafo

En el caso del servicio de correo, éste se ha visto afectado y su calidad es baja, causado por la modernidad tecnolégica.
Cuenta con 1 agencia y 36 ventanillas de apoyo, que son principalmente las tiendas DICONSA, distribuidas en la mayor parte

del territorio Municipal.

Vias de comunicacién

El Municipio de Landa de Matamoros cuenta con un importante sistema de comunicacion por via terrestre hacia las
comunidades, ya que estan comunicadas en un 93%. Estas carreteras rurales son transitables todo el afio, y suman una red
total de 118 km.

La carretera de La Lagunita a Tilaco esta totalmente pavimentada, su distancia es de 16 km.

El acceso a la comunidad de La Reforma es por la Carretera Federal NUm. 120, y se dirige al centro del poblado; se encuentra

pavimentada, con una longitud de 2 km.

La carretera de El Lobo a Agua Zarca, actualmente ya pavimentada, tiene una longitud de 20 km, iniciando en la Carretera
Federal Num. 120; asi mismo la carretera a Tres Lagunas ya se encuentra asfaltada.
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El Municipio de Landa de Matamoros se vio beneficiado desde el afio de 1964, con la carretera pavimentada Federal Nam.
120, San Juan de Rio-Xilitla, la cual atraviesa de extremo a extremo el territorio Estatal y Municipal, lo que hace un magnifico
sistema de comunicacién y de intercambio comercial que abarca el centro del pais, incluyendo a la frontera Norte con los
Estados Unidos de Norteamérica. Actualmente en la carretera Nim. 120 se hacen obras para su modernizacion, y lo mismo

en el tramo Estatal Bernal-Higuerillas.

Distancia en kildémetros (aproximados) de la Cabecera Municipal de Landa a:
Querétaro, 211 km.

-Tilaco, 26 km.

-Acatitlan de Zaragoza, 23 km.
-Paraje de Sta. Martha, 22 km.
-Madrofio, 25 km.

-Rio Verdito, 46 km.

-Agua Zarca, 51 km.

-Tangojo, 72 km.

-Matzacintla, 6 km.

-Piedra Blanca, 57 km.

-Xilitla, 62 km.

Transporte

Los auto-transportes con mayor servicio son las lineas Vencedor, servicios de primera Plus en las lineas Servicios

Coordinados, Omnibus de Oriente, Flecha Amarilla, Trasporte Frontera, Zima Real etc.

Ademas, existe el servicio de autos de alquiler y camionetas doble cabina (taxis) entre Landa, Lagunita, Tilaco, Jalpan y hacia

el interior de nuestro Municipio, asi como a Estados circunvecinos.

Principales Sectores, Productos y Servicios
Agricultura

En las Gltimas décadas, la actividad agricola ha bajado en su produccion, motivado principalmente al mal pago a los productos,
asi como de la escasez de lluvias, y a la préactica tradicional del monocultivo, lo que origina el cansancio de la tierra y por el
abuso de fertilizantes. Todos estos factores son limitantes para una buena produccion, por lo que ha dejado de ser una
actividad relevante en el Municipio. Por otro lado, las condiciones edafoldgicas nos indican que el suelo es para uso pecuario

y forestal.
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Superficie total con agricultura a cielo abierto segiin superficie . —

. . - Economicas
sembrada estimada y disponibilidad del agua -
2016
(Hectareas)

o Superficie total con Superficie sembrada estimada y disponibilidad del agua®

Municipio agricultura a cielo

abierto Total Temporal De riego
Macional 47 273 018.19 15 306 704 .87 11 568 477 .99 3738 226.89
Estado 288 333.29 170 344 .63 123 541.56 46 803.07
Amealco de Bonfil 3584286 26 600.40 18 656.06 7944 33
Pedro Escobedo 17 06357 10 883.79 3301.94 7 581.886
El Marqués 27 T00.26 21578.40 14 17034 7 408.06
San Juan del Rio 3272404 19 382 92 13 368 .48 6 014.45
Colén 1951029 12 700.86 8 580.69 412017
Tequisquiapan 11 991.58 929017 545020 383097
Corregidora 453864 7 681.60 530028 238132
Huimilpan 17 165.15 11 354 94 9171.28 2 183.66
Ezequiel Montes T 87074 4 641.81 2 618.89 202293
CQuerétaro 20 266.02 15 786.79 14 030.05 1756.74
Pefiamiller. 61038.93 1686.40 1217.82 468.58
Tolimén 6 040.87 107949 688.13 391.37
Arroyo Seco 9 952 60 384874 352592 32282
Jalpan de Serra G778 47 3 95965 378481 174.84
Cadereyta de Montes 21286.74 818378 8 087.83 9595
Final de Amoles 20197.46 4 554 67 4 482 68 7200
San Joaguin 4 90958 T48.06 72430 2376
Landa de Matamoros 10 450.51 6 382.14 6 381.86 0.27 |

La superficie total agricola del municipio es de 6,382.14 hectareas en la modalidad de temporal. Las principales regiones
agricolas se encuentran en: Landa de Matamoros, Agua Zarca, Encino Solo, Palo Verde, La Reforma, La Lagunita, Otates,
Tres Lagunas, Acatitlan de Zaragoza, Tilaco y Valle de Guadalupe. Lugares donde ademas de los cultivos tradicionales como
el maiz y el frijol, se cultiva; el sorgo, la cafia, alverjon, café y garbanzo entre otros.

En lo que respecta a la fruticultura se practica a bajo nivel productivo por el incosteable pago de sus productos en los mercados,
entre los frutos que se cultivan en la regiéon se produce naranja, platano, durazno, mandarina, mango, aguacate, papaya y
otras especies. La agricultura y fruticultura, practicamente se cultiva en un alto porcentaje con tendencias hacia el
autoconsumo familiar.

La mayor parte de tierras agricolas en el Municipio se encuentran en abandono, por los factores antes expuestos y también
por la emigracion a los grandes centros urbanos y a los Estados Unidos de América por parte de algunos habitantes.

En el Municipio de Landa de Matamoros, los suelos de uso agricola no cuentan con sistemas de riego, por la escasez de
mantos acuiferos.

Ganaderia

La actividad pecuaria en Landa de Matamoros en los tltimos afios se ha enfrentado a situaciones adversas; el cambio de las
condiciones climatoldgicas de la region y los altos costos de los insumos han provocado que ésta se desplome, sin considerar
la competencia del exterior.

La superficie dedicada a esta actividad es de 63,702 hectareas, el inventario ganadero en nimero de cabezas para el Municipio
hasta el afio 2010 fue de 10,850 bovinos, 4,618 porcinos, 1,504 ovinos, 1,270 caprinos, 1,560 equinos y 10,850 aves de corral

Aprovechamiento forestal

La produccion forestal del Municipio es un sector muy importante en la vida econdmica de las familias, donde las autoridades
de los tres niveles de gobierno desempefian un papel muy importante para moderar la explotacion, la que se debe realizar en
forma racional y cientifica, para un aprovechamiento 6ptimo de los bosques, con el fin de conservar los ecosistemas en cada
una de las micro regiones.

Por otro lado, se tiene que dar respuesta a la pobreza y hambre que sufren los habitantes de esas regiones.
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En esta situacion es necesaria la aplicaciéon de proyectos productivos para el desarrollo forestal que justifique su
aprovechamiento de arboles viejos y contaminados por plagas que afecten su vida. Es necesaria la participacion comunitaria
para reforestar las areas boscosas, asi como evitar la tala inmoderada, lo que seria de gran beneficio, guardando el orden
ecoldgico de la region.

El Grupo Ecolégico Sierra Gorda ha desempefiado una noble labor a favor de la conservacion y mejoramiento de los
ecosistemas de nuestra region, de tal suerte que desde el 19 de mayo 1997 contamos oficialmente con normas vy territorio
gue nos benefician tanto a la vida humana, como a la vegetal y animal. El territorio del Municipio de Landa de Matamoros
pertenece a la Reserva de la Biosfera de la Sierra Gorda, por ello se abunda sobre la importancia y conservacion del territorio
que forma la reserva.

La superficie forestal es de aproximadamente de 14,390 has., lo que representa el 17.1% del total del territorio Municipal. De
dicha extension 4,052 has., lo conforman terrenos ejidales (2 ejidos) y 10,330 has., son tierras de comuneros y pequefios
propietarios. El nUmero de unidades de produccién rural con actividad forestal es de 575, de los cuales 68 responden a la de
productos maderables y 507 a los de recoleccion.

La actividad forestal esta concentrada en la parte Norte y Noroeste del Municipio, en las regiones del Madrofio, Tres Lagunas,
Agua Zarca, Pinalito de la Cruz y Lagunita de San Diego. Para dicha actividad se cuenta con la infraestructura adecuada en
maquinaria de aserradero y una pequefia fabrica de muebles. Las especies madereras mas explotadas corresponden al pino,
cedro blanco, enebro, encino y oyamel principalmente.

Landa de Matamoros presenta una diversidad biol6gica importante, albergando una gran e importante variedad especies de
animales y plantas embleméticas y también catalogadas en peligro de extincién. Cuenta con diferentes tipos de vegetacion
tales como bosque de encino, bosque de pino, bosque mesdfilo de montafia, bosque tropical caducifolio, bosque perenifolio,
bosque de galerias y Matorral subinerme.

Algunos géneros de arboles dominantes del Municipio son los géneros Quercus (encinos), Pinus (pinos), Juniperus (enebros)
y Cupressus (cedro blanco), pero también encontramos varias especies caracteristicas de la zona como, Lysiloma microphylla
(palo de arco), Acacia coulteri (guajillo), Guazuma ulmifolia (aquiche), Arbustus xalepensis (madrofio), Platanus mexicana
(4lamo), Taxodium mucronatum (sabino), Salix sp. (sauces), Liquidambar styraciflua (somerio o quirambaro), Dalbergia (palo
escrito), Ulmus mexicana (petatillo), Taxus globosa (granadillo), Quercus affinis (encino escobillo), Quercus germana (encino
bellotén), Magnolia dealbata y Magnolia schiedeana y Cedrela odorata (cedro rojo).

Sin lugar a dudas el tipo de vegetacion mas importante de nuestro pais es el Bosque Mesofilo de Montafia, esto debido a la
gran diversidad de espacies y endemismo que se encuentran en éstos bosques y el Municipio de Landa de Matamoros tiene
el privilegio de albergar mas 4,729.60 hectareas y ser el Unico Municipio del Estado que cuenta con esta superficie bien
conservada, una de estas importantes zonas es la cafiada del Tancuilin y se estima que en esta cafiada existen 774 especies
de plantas vasculares pertenecientes a 130 familias y 465 géneros de flora .

Aunado a lo anterior, destacan también las especies de fauna presentes en el Municipio como lo son Mazama americana
(venado temazate), Potos flavus (martucho), Cuniculus paca (tuza real), Coendu mexicanus (puercoespin tropical), Eira
barbara (viejo de monte), Felis weidii (tigrillo), Nasua narica (tejones), Procyon lotor (mapache) y Dasypus novemcinctus
(armadillo), Puma concolor (puma o le6n de montafia), Odocoileus virginianus (venado cola blanca), entre otras; se han
registrado alrededor de 150 especies de aves, siendo relevantes Falco sparverius (gavilan), Dendrortyx barbatus (chivizcoyo),
Dactylortyx thoracicus (codorniz silbadora), Melanotis caeulescens (mulato), Crypturellus cinnamomeus (tinamues), Penelope
purpurascens (ajol), Micrastur semitorquatus (halcon selvatico mayor), Psarocolius montezumae (oropéndola) vy
Aulacorhynchus prasinus (tucaneta verde).

Es de resaltar la gran variedad de especies de mariposas que existen en el Municipio, siendo nuevamente la méas importante
la cafiada del Tancuilin con la mayor cantidad de especies del Estado de Querétaro con 469 especies de las 800 presentes
en la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda.

Mineria

En cuanto a la industria extractiva en el Municipio, éste cuenta con recursos minerales tales como manganeso, plata y plomo;
que no han sido explotados debidamente, al carecer de estudios geoldgicos que precisen su potencial.
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Industria

En este rubro, existen establecidos y catalogados como industrias de la transformacion tabiqueras, tortillerias, aserraderos
y moliendas de nixtamal; sin embargo, su participacion econémica en cuanto a la generacion de empleos es minima.

Indudablemente el desarrollo industrial del municipio es deficiente, sobre todo por lo alejado de los grandes centros
industriales, que se ubican en las ciudades capitales que rodean al municipio, por lo que el establecimiento de factorias no es
rentable para empresarios de la industria de la transformacion.

Turismo

El gran potencial que brinda la naturaleza al municipio de Landa es una enorme sefial del futuro turistico que podria tener esta
region, si sumamos las voluntades de pueblo y gobierno en esta actividad de industria. Los bosques, rios, arroyos, lagunas,
cavernas y sétanos son atractivos turisticos, que propiciarian desarrollo econémico y promotor para fuentes de empleo. Un
proyecto turistico viable, sumando la voluntad de los tres niveles de gobierno y poblacién en general, seria una posible solucién
para un futuro a corto plazo y lograr un despegue en la economia a favor de muchos habitantes.

Los lugares histéricos del Municipio de Landa de Matamoros mas conocidos son: La iglesia de Nuestra Sefiora de la Purisima
Concepcion, en la Cabecera Municipal y la iglesia de San Francisco de Asis, en Tilaco, son dos de las cinco misiones,
construidas por fray Junipero Serra en el siglo XVIII. Estas misiones son de las mas hermosas obras de arte que dejaron
plasmada en las fachadas, y en cada uno de los templos misioneros, un suntuoso barroquismo que refleja el sincretismo del
encuentro entre dos culturas, la espafiola y la indigena, por lo que desde hace algun tiempo se le ha reconocido mundialmente
como Patrimonio Cultural de la Humanidad, en el mes de julio de 2003.

Las misiones, no solamente lograron permanecer como una obra material de cal y canto, mas bien permanecen como un
simbolo perdurable de la conquista evangelizadora. Conocer estas joyas Queretanas es valorar el trabajo de los misioneros y
de los indigenas.

En el Municipio se tiene identificados hasta la fecha, 15 asentamientos humanos prehispanicos ubicados en sitios de montarfia,
ladera, pie de monte y valles, siendo la siguientes: La Campana (Landa); Pemoche (Agua Zarca); El Sabinito (Agua Zarca);
La Cienega (Neblinas); Agua Zarca (Delegacion); La Lagunita (Delegacion); Rincon de las Joyas (Acatitlan de Zaragoza);
Cuisillos al Pie de la Cuesta (Otates); Cuisillos de los Méarquez (Tilaco); El Cerrito (Tilaco); La Luz (Tilaco); El Lobo
(Delegacion); Tangojo (Rio Moctezuma); Cerro del Sapo (Tilaco) y Tancuilin (Neblinas).

Ademas, cuenta con un manantial cerca de la Cabecera Municipal, que tiene la misma antigliedad de las misiones en un lugar
denominado fALas Pilaso. En |l a | ocalidad de Edem8taélospdrquessiee encue
la Arenita y la Joya del Hielo. Existen cavernas o s6tanos dispersos por todo el Municipio, donde destaca la de Tilaco con 649

metros de profundidad, otras alcanzan profundidades entre los 400 y 600 metros.

A lo largo del Rio Moctezuma pueden adaptarse zonas para la explotacion de la acuacultura. En las localidades de Potrero
del Llano, Agua Zarca, El Sabinito y la Campana, se localizan cuicillos, lugares donde se encuentran piezas de idolos y objetos
de barro construidos por los antepasados, que constituyen un antecedente historico de origen Pame, Huasteco y nahuatl.

Por sus bellezas naturales e importantes edificios coloniales, asi como la nobleza y hospitalidad de su gente, Landa ofrece
una serie de opciones para la gente que buscan disfrutar de paz y tranquilidad, como la visita a las misiones, a la naturaleza
gue nos rodea.

Existen variedad de restaurantes, donde se disfrutan platillos tipicos de nuestra region. La comunidad de El Lobo, La Lagunita
y la Cabecera Municipal de Landa, son lugares que cuentan con hoteles confortables, que son ideales para el descanso
familiar.
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I1l. FILOSOFIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL

Misién

Ser una Administracion Humanista, responsable, incluyente, modernista y transparente que fomente la participacion
ciudadana en la atencion de las necesidades de la poblacion para mejorar su calidad de vida en un entorno de convivencia
armonica y lograr el bien comun.

Visiéon

Para el afio 2021, Landa sera transformado en un Municipio de valores, dindmico, turistico y moderno que conserva su
identidad y tradiciones, con oportunidades de progreso para sus habitantes, seguro, limpio y ordenado, con un buen gobierno
orientado a satisfacer las necesidades de los ciudadanos en forma oportuna, eficiente y transparente

Principios

Todos los que tienen la oportunidad de formar parte de este equipo de trabajo, creen y respetan la dignidad del ser humano,
como un referente que rige en lo general el quehacer Municipal, compartiéndolo con todos los Servidores Publicos
Municipales, como norma de conducta y de trabajo.

El respeto de sus derechos universales, tales como el derecho a la vida, a la libertad y a la justicia, son fundamentales, asi
como el fortalecimiento de la convivencia familiar que reconocemos como la base de nuestra sociedad.

El llevar a cabo una Administracion Publica sobre estos principios, nos lleva a dar un valor agregado al bien comun, buscando
con ello dar mas y mejores servicios a la gente que mas lo necesita.

El marco general de nuestra Administracién Publica esta basado en el sentido social.

Es asi que nuestra filosofia nos convoca y motiva a redoblar esfuerzos para obtener una Administracién Municipal sensible,
eficiente y eficaz al ciudadano, para que exprese sus necesidades y aspiraciones acerca de Landa del presente y del futuro
gue quiere para sus hijos en esta ciudad centenaria.

Valores

Honestidad, Trasparencia, Humanismo, Justicia, Equidad, Responsabilidad e Integridad.

Actitudes

De servicio, De colaboracién, De disposicion, De propuesta, De optimismo y De humanismo.

OBJETIVO GENERAL

Establecer los mecanismos y procedimientos que le permitan a la Administracion Municipal 2018-2021, disminuir el grado de
marginacion en el que se encuentra el Municipio, incorporando a la poblacion con un trabajo conjunto sociedad y gobierno, en
un marco de legalidad, honestidad y transparencia, respetando los derechos humanos, la equidad de género y los grupos
vulnerables.
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ESTRUCTURA ORGANICA MUNICIPAL 2018-2021

ﬁy’\ ESTRUCTURA ORGANICA 2018-2021
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IV. PLANEACION MUNICIPAL

El proceso de Planeacion Municipal constituye el referente y punto de partida de un desarrollo ordenado, con una clara vision
de largo plazo y en el que se deben considerar las aspiraciones de la sociedad, de sus organizaciones civiles, empresariales
y gubernamentales, donde se hace necesario establecer las bases y lineamientos generales que den rumbo y certidumbre a

tan importante proceso.

Atentos a las disposiciones contenidas en la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, se hace indispensable
institucionalizar las estrategias e instrumentos de planeacién democratica que aseguren la participacion ciudadana en la toma

de decisiones publicas del H. Ayuntamiento de Landa de Matamoros.

Las presentes bases y lineamientos tuvieron como finalidad ser la guia metodolégica para la participacion de los ciudadanos
en la definicién de sus problemas, propuestas de solucién y mecanismos de evaluacion de la gestion Municipal para los
préximos afos y que estos elementos estableceran el punto de partida para que en el mediano plazo sean considerados el

insumo principal de la gestién por resultados y el sistema Municipal de indicadores.
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El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), como responsable de administrar el Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021, en sus procesos de elaboracion, seguimiento, actualizacion y evaluacion, asi como de validar y vigilar
la distribucion de los recursos financieros en materia de obra publica, de servicios e integrar y dar a conocer la informaciéon
estadistica Municipal, en observancia a la normatividad aplicable, tiene la firme conviccién de contar con elementos objetivos
y metodologicos como los presentes lineamientos que incorporan mecanismos diversos de participacion ciudadana que

fomenten el crecimiento del Municipio con un sentido social para un desarrollo humano integral.

V. EJES RECTORES

1) LANDA HUMANO
Educacion

La Educacion basica del Municipio es responsabilidad de La Unidad de Servicios para la Educacion Bésica en el Estado de
Querétaro, (USEBEQ); el Consejo de Fomento Educativo (CONAFE); y el Instituto Nacional de Educacién para Adultos (INEA).

Asi mismo se cuenta con Educacion Media Superior en Landa de Matamoros y sus localidades como son, La Lagunita, El
Lobo, Tres Lagunas, Agua zarca, Santa Inés y Tilaco. En Nivel Superior se cuenta con (ITQ) Instituto Tecnoldgico de Querétaro
ubicado en cabecera Municipal.

Sin duda alguna, la Educacion es un elemento de la vida que ocupa y preocupa a nuestra administracion publica Municipal,
razon por la cual se unen los tres niveles de gobierno con la finalidad de sumar esfuerzos y voluntades en temas de programas
de apoyo que impacten en beneficio de los estudiantes de nuestro Municipio y de la Educacién en general.

Poblacion de 3 y mas anos por municipio ¥ su distribucion porcentual
segun condicion de asistencia escolar y sexo
Al 15 de marzo de 2015

Total Condicion de asistencia escolar y sexo
L [{Forcentajs)
Municipic Asiste ar Mo asiste b Mo especificadao
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Estado 1 928 438 21.24 50.26 4874 68 41 A7 88 52142 0.25
Amesico de Bonfil 57 467 33.01 47.50 52.50 8G.76 4213 51.87 0.23
Armoyo Seco 12 67T7F 21.58 S0.11 40.29 as.22 47.08 52.04 0.21
Cadereyta de Montes 65 286 32882 48.08 51.92 8&.06 48.65 53.35 .15
Coldn 58 495 31.28 5194 450G 88.68 43.59 51.41 0.08
Caorregidora 173 242 3252 4803 50.97 ar7.15 47 56 5214 0.33
El Margués 145 374 2074 5040 49.80 80.86 50.02 45 02 040
Ezequiel Montes 38 189 31.51 48.65 51.35 as.12 47 .31 52.68 0.368
Huimilpan 35 TE7 3187 48.60 53.40 88.03 45 40 53.60 .11
Jzalpan de Sers 25 370 34.40 48.93 51.07 85.37 44 .09 55.01 o.14
Landa de Matamoros 16 361 32.48 4865 51.32 ar.a7 45.43 53.52 .15
Fedro Escobedo 62 903 20.80 49.32 50.88 ao.79 42.32 51.68 .41
Fefiamiller 18 8564 31.01 4770 52.21 8g.00 42.72 51.22 .10
Final de Amaoles 23 921 35.25 48.28 0.8z 84.13 42.34 51.58 0,832
Querétaro 836 421 3101 51.40 458.51 a&.81 47.97 52.03 .18
San Josguin 2939 38.18 47.58 52.44 82.868 4562 54 32 .17
San Juan del Rio 254 041 31.28 45 94 S0.05 88.238 46.95 53.05 0.43
Tequisguiapan 66 959 20.88 4810 50.90 ao.o09 47 B9 5211 0.13

Toliman 26 462 33.74 48.30 50.70 85.16 47 .81 5210 0.10
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Actualmente existe en Landa de Matamoros una poblacién escolar de poco mas de 5,000 alumnos del nivel basico (preescolar,
primaria y secundaria) atendidos por la USEBEQ (Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro y
el CONAFE (Consejo Nacional de Fomento Educativo) dependencias encargadas de administrar este rubro en la regién y, por
ende, en nuestro Municipio. En cuanto al nivel de bachillerato se encuentran inscritos un niumero aproximado de 1,200 alumnos

en diversas modalidades.

Propé6sito: fortalecer los programas de becas existentes y buscar otras estrategias de apoyo con la finalidad de asegurar la

terminacion de estudios de los estudiantes y combatir a la vez la desercion escolar.

Se cuenta también con ocho (8) Centros Comunitarios de Aprendizaje (CCA) que son aulas de computo que brindan diversos
servicios digitalizados y de impresion. De éstos, cuatro (4) se encuentran funcionando en las comunidades de Landa de
Matamoros (cabecera municipal) Agua Zarca, Tilaco, La Lagunita y; y otros cuatro (4) fuera de servicio en las localidades de

Valle de Guadalupe, Neblinas, El Lobo y Santa Inés.

Juventud y Deportes

En el Municipio se practican principalmente los siguientes deportes, futbol soccer, futbol rapido, futbol 7, basquetbol y el
voleibol.

Estos deportes que se practican en el municipio estan organizados por un presidente de la liga, un secretario y un tesorero,
liga registrada en INDEREQ), tanto de la liga de Agua Zarca y La Lagunita. De igual manera bajo gestion se obtiene apoyo del
mismo para dicho evento como trofeos y medallas del instituto.

A su vez esta la liga de futbol 7 Landa, que también est4 registrada en INDEREQ, en la cual también se obtiene apoyo de

trofeos y medallas para dicho evento.

Hoy se lleva a cabo la organizacion de la liga regional de veteranos, la cual esté integrada por los cuatro Municipios. A los
cuales le corresponde una vez a cada Municipio llevar a cabo la organizacién de dicha liga incluyendo asi premiacion y gastos

que se generen en la liga antes mencionada.

De igual manera se encuentran los apoyos para equipos seleccionados a participar en el torneo de cada afio por Telmex,
llamado Copa Telmex.

Asi mismo la seleccion representativa del Municipio, tanto varonil como femenil. La cual se apoya con transporte, uniformes y

en caso de pasar a nivel estatal con viaticos.

Se atiende a 300 (trescientos) nifios de diferentes localidades como son: Landa de Matamoros, Agua Zarca y La Lagunita.

Nifios en edades de 8 hasta los 14 afios, esto con el proyecto brigada baldn.
Academias de Fut-bol por parte de INDEREQ y Gallos Blancos.

Se organizan eventos de Fut-bol soccer, fut-bol 7 y basquetbol en apoyo a las fiestas patronales del Municipio de Landa de
Matamoros cada 08 de diciembre. En categorias varonil, femenil e infantil de la regién, todos organizados por la Direccion de

Educacion, Desarrollo Social y Humano, a través de la Coordinacién de la Juventud y Deportes.

Es de importancia mencionar que se carece de reglamentacion en las areas deportivas del Municipio siendo una oportunidad

para establecer derechos y obligaciones a los deportistas para el uso adecuado de las instalaciones deportivas.
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Es necesario abrir espacios con nuevas instalaciones, enfocadas a otras disciplinas deportivas, en el que puedan participar

hombres y mujeres de todas las edades.

Cultura

A través del tiempo la humanidad se ha mantenido en una evolucién constante, misma que trae de la mano beneficios, pero

también, el desapego y olvido de muchas costumbres y tradiciones, lo cual lleva a la perdida de la esencia pura.

Nuestra misién es buscar el arraigo y acercamiento de la poblacion en general a las distintas tradiciones de su region mediante
la musica, la danza, el teatro o las artes visuales, contribuyendo de esta manea a la correcta fusién de lo contemporaneo sin

olvidar lo mas puro de nuestra esencia.

Por ello hemos descentralizado los servicios artistico-culturales, en distintas instituciones ubicadas estratégicamente dentro

del municipio, como son:

Casas de Cultura

A Casa de Cultura de Landa de Matamoros
Casa de Cultura fAGral. Porfirio Rubio Rubiod de Agua
Casa de Cultura de Tilaco
Centro Cultural Comunitario Neblinas
Extensién Cultural el Lobo
Extension Cultural Lagunita
Extension Cultural Santa Inés

ibliotecas
Biblioteca de Landa de Matamoros
Biblioteca de Agua Zarca

Biblioteca de Tilaco

Do o P P W e e o I I

Biblioteca comunitaria del Lobo

Museos Comunitarios

A Museo Comunitario de Landa

A Museo Comunitario de Agua Zarca
A Museo Comunitario de Tilaco

Salud

Actualmente el municipio cuenta con una infraestructura de salud que consta de 10 Centros de Salud Rural, 2 unidades
moviles, 2 caravanas Federales y una Estatal. 1 a cargo de la Secretaria de Salud del Estado. Asi mismo con 15 casas de

salud, 19 consultorios rurales y 18 casas de usos miltiples en donde se realizan consultas médicas.

Zar ca
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Asi mismo el sector salud cuentacon 26 médicos, 6 odontélogos, 22 enfermeras, 5 promotores, 2 psicélogos, 2
administrativos, 1 monitora obstétrica y 2 promotores voluntarios; asi como con 78 auxiliares de apoyo en los comités de salud,

85 auxiliares de salud y 10 avales ciudadanos.

Los servicios que otorga el sector son, la consulta externa, control de pacientes créonicos degenerativos, control y vigilancia
del estado nutricional, planificacion familiar, control y vigilancia del embarazo, urgencias médicas, ultrasonido y telemedicina.
En medicina preventiva se atiende la vacunacion, detecciones de enfermedades crénicos degenerativas y sindromes
geriatricos, detecciones de cancer cervico- uterino y cancer de mama, orientacién y consejeria de planificacion familiar,

atencion y deteccion de adicciones.

Asistencia social

La asistencia social para el gobierno Municipal de Landa de Matamoros, requiere de revalorar las estrategias para apoyar a
los sectores mas vulnerables de la poblacion a través del voluntariado de DIF Municipal.

El Sistema Desarrollo Integral de la familia (DIF) cuenta con la modalidad del programa alimentario en donde actualmente se
tienen instaladas 40 cocinas comunitarias de las cuales s6lo operan 34.

Tienen una Unidad Béasica de Rehabilitacién (UBR) que es el lugar donde se proporciona la atencién para rehabilitacion, se
prestan servicios de promocion a la salud, consulta médica, prevencion de discapacidad, rehabilitacion por areas de
electroterapia, la de ultrasonido, rayos infrarrojos y area de lenguaje. Se atiende con 4 personas auxiliares capacitadas,
utilizando equipos indispensables. Ayudan a personas con capacidades diferentes para desarrollarse y obtener su integracion
social y desempeniar sus actividades de la vida diaria de forma més sencilla, ademas de contar con una unidad equipada para
el traslado exclusivo de pacientes UBR.

En el Municipio de Landa de Matamoros se abrio el centro de dia que son instalaciones especializadas en tercera edad, donde
un grupo de profesionales se dedica a la prevencion, tratamiento y cuidado de las personas mayores. Entre las actividades
que se realizan son la credencializacion del INAPAN, las visitas de la trabajadora social para deteccion de abandono y violencia

familiar de los adultos mayores, asi como terapia ocupacional como la realizacion de talleres en la elaboracién de pifatas.

En el programa de atencion a menores y adolescentes (AMA) se enfoca en la prevencion de conductas de riesgo con la
poblacién de nifias, nifios y adolescentes, impulsando estilos de vida saludables por medio de diversas acciones realizadas

en comunidades rurales y urbanas marginales, contribuyendo a mejorar su entorno familiar.

Pueblos Indigenas

En enero del 2014 se realiza la modificacion a la Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas de
Querétaro, agregando asi al Municipio de Landa de Matamoros con 3 localidades: Neblinas, Rincon de Piedra Blanca y Tres

Lagunas.

Cada una de ellas se autodenomina como Comunidad Equiparable a una Comunidad Indigena, ya que si bien, el Consejo
Nacional de Paoblacion (CONAPO) no reconoce poblacion indigena por la auto denominacion, para CDI Delegacion Querétaro

si reconoce poblacién indigena que puede no presentar vestimenta tradicional o hablantes de lengua indigena, siempre y
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cuando, la poblacion se autodenomine y reconozca sus costumbres, historia y tradiciones como descendientes de poblacion

indigena.

Para tal caso, en Neblinas y El Aguacate de Neblinas aln se tienen 3 hablantes de lengua Nafihd, y se reconocen a si mismos
como descendientes de dicha poblacion que aun predomina en las localidades vecinas del Estado de Hidalgo. También se

puede agregar hablantes de lengua nahuatl que por cuestiones de parentesco han llegado a la localidad.

La Agliita por su lado se autodenomina como poblaciéon nahuatl, rodeandose de dicho grupo perteneciente al Municipio de
Xilitla, San Luis Potosi. En ambos casos, es importante resaltar que la division politica de los estados nada tiene que ver con

las relaciones de parentesco, comercio y religion que prevalecen en las comunidades que integran el Ejido de Neblinas.

Para el caso de la Localidad de Rincén de Piedra Blanca y sus barrios La Pechuga y La Reforma, refieren descender de
poblaciéon migrante del Estado de Hidalgo. Es en sus costumbres y tradiciones que se puede apreciar la presencia de rasgos
Nafiho.

La region correspondiente a Tres Lagunas colinda con los Municipios de Aquismén y Xilitla de San Luis Potosi, con poblacion
Nahua y Teenek, con las cuales histdricamente se tienen relaciones de parentesco, de comercio y de rituales festivos. Aunado
a esto, la poblacion Nafiho hizo su presencia en la region desde tiempos prehispanicos habiendo vestigios que dan cuenta de
ello. Por lo tanto, la poblacion de Tres Lagunas y su barrio El Gavilan se identifica como descendiente de poblacion Nafihg,
sin embargo, los habitantes mantienen la presencia viva de la relacion con nahuatl y Teenek. Se mantiene la presencia de un

hablante de lengua nahuatl ya que los ultimos hablantes han fallecido en pocos afios.
Vivienda

La vivienda encierra el bien duradero que el hombre utiliza ininterrumpidamente a lo largo de su existencia. Segun la Sintesis
Estadistica Municipal 2015 de INEGI, el numero de viviendas en el Municipio es de 4,838, habitadas por 17,947 personas. Lo
anterior nos arroja un indice de hacinamiento de 3.70 personas por vivienda, que coloca al municipio por arriba de la media

Estatal. EI comportamiento de este indicador en los ultimos 40 afios se ha mantenido en esos niveles.

La mayoria de las viviendas son propias y los principales materiales utilizados para su construccién son cemento, madera, y

lamina.

Tomando en cuenta la creciente demanda de la poblacion de Landa de Matamoros en el aspecto de vivienda, la Administracion
Municipales han implementado estrategias que permiten dar respuesta expedita a la atencion de esta area, para lo cual los
ayuntamientos de 2018 al 2021, optaron por seleccionar nuevas tecnologias para la construccién de viviendas, que ofrezcan

MAas y mejores ventajas en su proceso constructivo.

Migrantes

Las comunidades de Landa de Matamoros se caracterizan por sus escasas fuentes de empleo y la extrema pobreza de sus
habitantes, apenas contenida con programas asistencialistas Federales y Estatales. Estos factores provocan el alto indice
migratorio de los lugarefios, quienes tienen como principales puntos de destino tres lugares: Estados Unidos, ciudad de México

y la Huasteca.

Emigrar es considerado por los lugarefios como una actividad productiva, un oficio. Sin embargo, el salir de las comunidades

en busca de mejorar sus condiciones de vida les implica tener altos riesgos.
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La importancia que ha adquirido el délar durante los Gltimos afios en este Municipio enclavado en la Sierra Gorda de Querétaro
donde la cifra de sus habitantes residentes en Estados Unidos aumenta afio con afio al igual que las remesas llevo a las

autoridades | ocales a | evantar un, enonumento al Aibill ete

A la entrada, por el norte, de la comunidad de La Lagunita 220 kilometros al noreste de la ciudad de Querétaro y colindante

con el municipio potosino de Xilitla se muestra la escultura de un migrante de regreso a casa.

La poblaci-n |l a oameand oc @amo Dell afi oy fue inaugurada el 2

personas que por su valentia, esfuerzo y dedicacién contribuyen en el desarrollo del Municipio.

Los comerciantes de los cuatro Municipios Queretanos enclavados en la Sierra Gorda Arroyo Seco, Landa de Matamoros,

Pinal de Amoles y Jalpan de Serra decidieron desde hace mas de 12 afios instituir el 28 de diciembre como el Dia del Paisano.
Objetivos:

x  Coadyuvar con el Gobierno Federal y Estatal con gestiones eficientes para fortalecer al sector educativo garantizando
la atencion en todos los niveles y modalidades educativas.

x  Fortalecer y propiciar la conservacion y difusion de las actividades culturales y artisticas por medio de las casas de
cultura, extensiones culturales y los museos comunitarios del Municipio.

x  Coadyuvar con los Gobiernos Estatal y Federal para fortalecer al Sector Salud, gestionando servicios, infraestructura
y recursos humanos para la localidad que requieran la atencion de la salud.

x  Garantizar que en el Municipio se tenga una poblacién mas sana y que se les permita tener una mejor calidad de
vida practicando algun deporte de interés individual o grupal.

x  Generar el acercamiento del desarrollo integral de las familias a personas que viven en condiciones vulnerables, de
pobreza y marginacion.

x  Mantener una relacién estrecha con la Coordinacion Nacional de Pueblos Indigenas CDI para estar cerca de la
poblacion y de las comunidades indigenas.

x  Buscar y atraer al Municipio de Landa de Matamoros recursos Federales y Estatales para dar atencion a la poblacion
con mayor rezago y carencias sociales.

x  Contribuir a mejorar el Estado de nutricién de los beneficiarios de los programas de Asistencia Social Alimentaria,
brindando los elementos formativos a la poblacion asistida para mejorar sus condiciones de manera sostenible e
involucrando a la sociedad de manera organizada y participativa en las acciones y proyectos de mejora de programas,
alcanzando a que las escuelas Landenses y su matricula de alumnos en su mayoria sean beneficiados con
desayunos escolares.

x  Ofrecer a los originarios del Municipio de Landa de Matamoros radicados en los Estados Unidos atencion

personalizada para realizar sus tramites administrativos cuando asi se requiera.

Lineas de Accion

U Fortalecer los programas de becas existentes y buscar otras estrategias de apoyo con la finalidad de asegurar la
terminacion de estudios de los estudiantes y combatir a la vez la desercion escolar.

i Rehabilitar los centros de cémputo que estan fuera de servicio para ponerlos a funcionar a la par de los demas y

buscar la apertura de otros en lugares de poblacién mas vulnerable.

i Generar las condiciones necesarias para mejorar los ambientes escolares proporcionando herramientas e insumos
materiales para el mejoramiento fisico de los planteles educativos en la medida de las posibilidades presupuestarias.

verde
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i Coadyuvar con el Gobierno Federal y Estatal con gestiones eficientes para fortalecer al sector educativo garantizando
la atencion en todos los niveles y modalidades educativas.

i Fortalecer y propiciar la conservacion y difusién de las actividades culturales y artisticas por medio de las casas de
cultura, extensiones culturales y los museos comunitarios del Municipio.

i Coadyuvar con los Gobiernos Estatal y Federal para fortalecer al Sector Salud, gestionando servicios, infraestructura
y recursos humanos para la localidad que requieran la atencién de la salud.

i Garantizar que en el Municipio se tenga una Poblacién mas sana y que se les permita tener una mejor calidad de
vida practicando algun deporte de interés individual o grupal.

i Generar el acercamiento del desarrollo integral de las familias a personas que viven en condiciones vulnerables, de
pobreza y marginacion.

i Mantener una relacién estrecha con la Coordinaciéon Nacional de Pueblos Indigenas CDI para estar cerca de la
poblacién y de las comunidades indigenas.

i Buscary atraer al Municipio de Landa de Matamoros recursos Federales y Estatales para dar atencion a la poblacion
con mayor rezago y carencias sociales.

i Mejorar los salarios mas bajos en relacién a los talleres artisticos.

i Replantear horarios segun la operatividad de cada taller artistico.

Ui Reorganizar al personal para mejorar los talleres de formacion artistica.

i  Gestionar proyectos, exposiciones temporales, intercambios culturales, animacion cultural y difusion.

i Proporcionar la atencion dentro de la Institucién y de igual manera acercar el servicio a los usuarios (Atencién en la
delegacion de Agua Zarca y visitas domiciliarias).

i Disefar y promover la aplicacién de intervenciones preventivas, enfocadas en el tema de la violencia, a través de
talleres de sensibilizacion y platicas de informacion y orientacion en Instituciones Educativas.

i Brindar una atencion profesional, objetiva y confidencial, respetando siempre sus derechos y su integridad.

i Realizar una promocién constante acerca de los diversos apoyos con los que se cuenta en el area.

i Trabajar y coadyuvar con los programas de asistencia social que existen en DIF Municipal y DIF Estatal.

i Aplicar un régimen de visitas domiciliarias para salvaguardar el cumplimiento de las disposiciones legales.

i Trabajar en coordinacion con SEDIF para restituir los derechos vulnerados a los titulares de derecho.

0 Através del plan 2018-2021 se dara seguimiento a las metas programadas asi mismo documentarse con diferentes
fuentes bibliograficas, documentales de prevencion, talleres, conferencias, estar en vinculacion con Instituciones

Educativas que apoyen con platicas talleres.

i Capacitar a las promotoras voluntarias en las diferentes tematicas para que impartan sus talleres a los grupos que
tiene a su cargo.

i Difundir el programa AMA a través de volantes informativos y carteles, con diferentes temas, platicas de prevencion,
en ferias educativas, campafias de salud etc.

i Asistir a capacitaciones y reuniones de evaluacion constantemente en el Estado de Querétaro con el objetivo de
realizar un mejor trabajo.
i  Crear la mayor cantidad de clubes de adultos mayores de las 68 comunidades del Municipio para que sean

beneficiados con el programa de INAPAM.

i Introducir a la mayor cantidad de tiendas y servicios del Municipio al directorio de descuentos a los adultos mayores.
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i Implementar actividades socioculturales (canto, danza, masica), turismo y recreacion (paseos locales, excursiones,
intercambios entre municipios), recreacion fisica (mediante los juegos Municipales, Estatales y Nacionales) con los
clubes del Municipio.

i Gestionar atencion geriatrica a los adultos mayores
i Realizar campafias de credencializacién en la mayor cantidad de comunidades del Municipio.
0 Impulsar el servicio de alimentacion en el centro de dia a los adultos mayores.

i Gestionar apoyos alimentarios Municipales para adultos de escasos recursos 0 extrema pobreza que no se
encuentran beneficiadas dentro del padrén alimentario que consta de 500 adultos. (Una despensa cada tres meses
para los adultos que participen en el programa.)

0 Realizar eventos en los cuales sean incluidos adultos que participen 0 no en grupos activos (todo el Municipio).

i Educacion para la prevencion y atencién a las Capacidades Diferentes

il Servicios de rehabilitacion a través de sus diferentes modalidades terapéuticas (electroterapia, mecanoterapia,
termoterapia, estimulacion temprana).

i Dignificar los espacios de la vivienda de las personas en situacion de pobreza.
0] Disminuir el hacinamiento habitacional en la zona rural mediante recamaras adicionales

i Impulsar la adquisicion de vivienda digna para la poblacion sin acceso a créditos.

2) LANDA PROSPERO
La sustentabilidad se refiere a la administracion eficiente y racional de los recursos, de manera tal que sea posible mejorar el
bienestar de la poblacién actual sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras. Uno de los principales retos
que enfrenta el Municipio en materia de desarrollo sustentable es incluir al medio ambiente como uno de los elementos de la

competitividad, el desarrollo econdmico y social.

Se entiende como un proceso que busca el cambio social y de crecimiento econdémico sostenible para un progreso permanente
de la comunidad rural. Para esta Administracion se busca como uno de los objetivos, mejorar la calidad de vida de la sociedad

rural y la convivencia en armonia con el medio ambiente.

En concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo se busca promover, coordinar, concertar y orientar la actividad econémica
y social, el aprovechamiento de los recursos y potencialidades de la Entidad. Para el Desarrollo Rural Sustentable Municipal
se contemplan tres areas prioritarias e importantes para el desarrollo, que son Desarrollo Agropecuario, la Ecologia y el

Turismo.

Desarrollo Agropecuario

En el desarrollo agropecuario se busca fomentar las actividades productivas del sector primario, esto es la ganaderia,
agricultura, piscicultura, fruticultura, apicultura, entre otras. Se concentran y se coordinan los programas y acciones de las
dependencias Federales y Estatales como: SAGARPA, SEDEA, Comision Indigena, SEDESU, SENER y la Secretaria de
Economia y todas aquellas que tengan relacion con las actividades productivas dentro de las zonas rurales.

El Municipio requiere abatir la pobreza otorgando  oportunidades econdmicas a su poblacion. Ademas de expandir la

infraestructura y la oferta de servicios publicos, con la finalidad de otorgar las mismas oportunidades a todos sus ciudadanos.
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Con una visién puesta en el futuro y trabajando en el presente, el objetivo es construir un desarrollo que satisfaga las

necesidades actuales, sin sacrificar la habilidad de las generaciones futuras para cumplir con las propias.
En la vision de sustentabilidad, el desarrollo econémico, la justicia social y la proteccion ambiental avanzan paralelamente.

El Municipio es punta de lanza en la regiéon de la Sierra Gorda en la actividad ganadera, cuenta con dos asociaciones
ganaderas con mas de 700 socios ganaderos y se ha trabajado fuertemente en el mejoramiento genético, establecimiento de

praderas y produccion de forrajes.

Por su parte en la agricultura, la diversificacidn productiva va teniendo tendencias a la producciéon de frutales como el aguacate,

manzana durazno y nogal, y otros productos como la chia, cacahuate, garbanzo y café.

Lineas de accion:

il Las acciones con respecto al desarrollo agropecuario estan encaminadas principalmente a los proyectos para el
fomento productivo, el equipamiento y la infraestructura, como son la construccion de corrales, bodegas, tejabanes,
depdsitos para la captacion de agua, circulados perimetrales, adquisicion de algunos insumos como semilla para
pasto y fertilizantes.

il Para esta Administracion se pretende dar un impulso a la sustentabilidad, por lo tanto, el impulso sera hacia una
agricultura menos agresiva al medio, a través de la produccion organica y de buenas practicas. También fomentar la
sustentabilidad alimentaria impulsando los productos tradicionales de traspatio como el maiz criollo, el maguey, el
frijol, hortalizas y productos artesanales; estas estrategias buscan principalmente obtener los alimentos basicos para
autoconsumo y agregacion de valor de los excedentes para su comercializacion.

i Uno de los principales obstaculos para el desarrollo de la actividad rural es la disponibilidad de agua tanto para la
actividad productiva como para el uso domeéstico y el traspatio; no obstante, se ha generado nueva infraestructura
con la construccion y rehabilitacion de ollas y depdsitos para la captacion, la demanda va en aumento y asociado a

las contingencias climaticas de sequia, se requieren mayor capacidad de almacenamiento de este vital liquido.

Ecologia.

La importancia de la Ecologia radica en la relacion tan estrecha que tiene el espacio rural dentro del medio natural, con lo que
se debe guardar un equilibrio con el aprovechamiento de los recursos y la realizacion de todas las actividades econdémicas en

el Municipio, considerando que estamos dentro de un Area Natural Protegida como La Reserva de la Biosfera Sierra Gorda.

Minimizar este impacto implica reducir la huella ecol6gica que generan las actividades socio econdmicas en la modernidad.
La reduccion y manejo de residuos sélidos, reforestacion, contaminacion de suelo y agua, son temas que se consideran y

atienden dentro de esta area.

Lineas de accién

i Las principales lineas de accion que se atienden son el seguimiento de todas las actividades y proyectos dentro del
marco de la normatividad de la Reserva de la Biosfera; autorizaciones de las solicitudes para el derribo y poda de

arboles, elaboracion y seguimiento del Programa de Ordenamiento Ecolégico y diferentes acciones concernientes a
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la sensibilizacién y proteccion ambiental, como reforestaciones campafias de recolecciéon y manejo de residuos
s-lidos y |l a vinculaci -n interinstitucional (Universidades
y flora silvestre de nuestro Municipio.

Turismo

En materia de turismo, el Municipio actualmente sufre un importante rezago, conforme al estudio realizado por esta

administracion, se detectaron las siguientes deficiencias:
No se cuenta con un reglamento de turismo que permita el desarrollo y seguridad de los visitantes.

No se cuenta con la promocién turistica suficiente, dando como resultado, que muchos de los visitantes carezcan de
informacion que les permita una estancia provechosa, es decir, que planifiquen mejor sus tiempos para conocer bajo sus

prioridades los diferentes atractivos.

Se carece de investigacion turistica que permita conocer todos aquellos elementos que buscan nuestros visitantes, dicho de
otra forma, no se cuenta con un inventario actualizado de nuestros prestadores de servicios, tanto hotelero como
restaurantero, productos artesanales, asi como la comida tipica; del que podamos disponer para ofrecer una informaciéon mas

completa a nuestros turistas.

Se cuenta con pocos prestadores de servicios, ademéas de que requieren de capacitacion para llevar a cabo un mejor

desempefio en su trabajo.

Problemas de infraestructura turistica para dar respuesta a las necesidades de los turistas tal como informacién, espacios

comunes de recreacion y cultura como los museos.

A través del tiempo Landa ha crecido en afluencia turistica por poseer dos de las misiones Franciscanas, pero
desafortunadamente la educacién hacia el turismo es algo de lo que carece el Municipio y es un tema de importancia en vista

de que las personas de las comunidades son las que tienen el contacto directo con los visitantes.

Lineas de accién

U mejorar la calidad del servicio turistico mediante la gestién

i Fortalecer la infraestructura y la calidad de los servicios turisticos.
Lograremos dar este paso mediante la presentacion de proyectos diversos, trabajando de la mano con los todos los 6rganos
de gobierno.

Programa Proyecto Indicador Proyeccion
PRODERMAGICO Mercadito NuUmero de nuevos clientes al afio. 2,000

gastronémico

Teatro del pueblo, | Nomero de nuevos asistentes a la Feria 4,000
PRODERMAGICO Landa de matamoros. | LANDA afio.

Agencia de Turismo | Numero de usuarios al afio. 2,000
PRODERMAGICO Municipal.

u Diversificar e innovar la oferta de productos y consolidar destinos.
Se trabajaré en la consolidacion de los destinos turisticos con los que cuenta el municipio, para fortalecerlos y poder ofertar
diferentes productos dentro de estos. Asi como fortalecer los servicios de turismo cultural, ecoturismo, religioso, entre otros.
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Programa Proyecto Indicador Proyeccion

Dignificacién de | NUumero de visitantes al afio. 1,000
PRODERMAGICO Acceso a Cascada

Rio Verdito.

Dignificacién de | NUumero de visitantes al afio. 1,000
PRODERMAGICO Acceso a Rio Tangojo

Andador Turistico en | NUumero de usuarios al afio. 800
PRODERMAGICO Presa del Madrofio

i Estimular la creaciéon de nuevos atractivos turisticos en el Municipio.
Buscaremos la creacion y el desarrollo de nuevos atractivos turisticos como el turismo de montafia, turismo ecol6gico
comunitario, turismo rural y los servicios turisticos en comunidades indigenas que no se encuentran al ojo publico y que no
cuentan con infraestructura adecuada, para su oferta.

Programa Proyecto Indicador Proyeccion

Ruta para | Numero de visitantes al afio. 500
PRODERMAGICO senderismo Cerro

del Sapo.

Mirador para | Numero de visitantes al afio. 1,000
PRODERMAGICO avistamiento  de

aves, El Madrofio

i Desarrollar un Plan de Promocion Turistica Integral

i Proveer informacion de los atractivos Turisticos del Municipio, a los prestadores de servicios turisticos regionales y
estatales.

Nos encontramos dentro de una ruta turistica que comprende toda la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda y colinda con la
Huasteca Potosina, proveeremos de informacién Turistica del Municipio a cada uno de los atractivos turisticos regionales y
atractivos Turisticos vecinos, asi como a los Prestadores de Servicios Turisticos Regionales y Estatales para que los turistas
puedan quedarse a disfrutar el Turismo de Landa de Matamoros.

Programa Proyecto Indicador Proyeccion
Actualizacién  de  informacion | Numero de visitantes al afio. 20,000
virtual y fisica a Moddulos y
PRODERMAGICO atractivos turisticos Municipales y
Estatales.
Rehabilitacion de equipos de | Numero de visitantes al afio. 20,000
PRODERMAGICO Maodulos turisticos de Municipio.

U Diseflar una estrategia integral de promocion turistica internacional para proyectar una imagen de
confiabilidad y modernidad.
El turismo ha llegado a ser una actividad integral en la cual cada uno de los participantes demanda diferentes servicios,
trabajaremos en el desarrollo de diferentes ofertas para que cada uno de ellos pueda disfrutar de las actividades que buscay
se pueda integrar a nuestro Turismo Municipal.

Programa Proyecto Indicador Proyeccion
Banquetas y Rampas para acceso | Numero de visitantes al afio. 2,000
a templos religiosos, museos, y
PRODERMAGICO atractivos turisticos naturales.

Dignificacion de pequefios y | Numero de clientes al afio. 1,000
medianos negocios de comida que

PROCODES, CONANP se encuentran dentro de un
atractivo o destino turistico
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3) LANDA CON INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
Una de la Areas medulares del Gobierno Municipal es la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, que es la encargada
de llevar a cabo la gestion, administracion y ejecuciéon de la Obra Publica del Municipio, es también la responsable del
ordenamiento Urbano de nuestros centros de poblacion en el Municipio, como son: Cabecera Municipal, Agua Zarca, La

Lagunita y Tilaco.

Los procesos de la Administracion Pulblica, se encuentran normados por las Leyes, Reglamentos, Cédigos y demas
ordenamientos administrativo-juridicos, con los cuales le permiten a los Gobiernos en sus tres érdenes, llevar a cabo todos y
cada uno de los procesos administrativos para el buen cumplimiento de la Administracién Puablica, es por ello que una de las
debilidades del proceso en la aplicacion de la Obra Publica, el ordenamiento y Formacion del crecimiento Urbano, es la falta
de atencion a los procesos, es por ello la necesidad de integrar un equipo de trabajo que sea capaz, competitivo y eficaz en

la correcta aplicacion y atencion de la Normatividad para que los procesos sean llevados a cabo.

Para esta Administracion la meta principal es la atencion de los diferentes, grupo, sectores y niveles de la poblacién, tanto de
zonas conurbadas como de localidades y rancherias alejadas, ya que los ciudadanos merecen ser atendidos en cada uno de
los rubros, para con ello atender las necesidades basicas de infraestructura, desarrollo comunitario y econdémico, asi como el
cuidado del medi o Ambient e. Dentro de |l os ejes rectores de

iDesarroll o Econ-mico y Socialod
Lineas de accion:

i Con los gobiernos Federales y Estatales, realizar las estrategias que permitan al Municipio la atraccion de inversion
de Obra Publica, a través de las Aportaciones que Afio con afio son asignadas, trabajar para que sean otorgados:
Subsidios, Convenios de Colaboracién y Participacion, para acrecentar la Inversion Publica.

i Implementar una adecuada planeacion en la asignacion de Obras que permita dar un Impacto Social a la atencion
del rezago y marginacién que existe, englobadas en los indices de pobreza.

i Promover una adecuada estrategia para un ordenamiento Urbano que permita al gobernado tener la certeza de que
el cumplimiento de la Normatividad es en su beneficio, ya que, al existir una buena recaudaciéon en materia de

desarrollo Urbano, esta se ver reflejada en mayor Obra Publica.

Necesidades Basicas de Infraestructura

i AguaPotable. - Uno de los servicios principales es el Agua que dia con dia se ve disminuida la capacidad de abasto.
Por ello es que cada poblacidon pueda tener acceso a este Servicio ya sea por organismo operadores Estatales o por
el municipio, dotando de la infraestructura que permita asegurar el abasto mediante: depdsitos, lineas y redes de

distribucién en cada poblacion,

i Energia Eléctricay Alumbrado Publico.- La demanda dia con dia es mayor y la CFE, como organismo operador y
normativo no cuenta con la capacidad de atender dicha demanda, ademas de la obsoleta infraestructura que ha
cumplido con su vida (til, no permite a la CFE dar cobertura total, tanto en electrificacion, como alumbrado, es por
ello que con los esfuerzos del gobierno Municipal y Estatal es que permite atender de una y otra forma esta
problematica con la ampliacion de redes eléctricas y alumbrados, asi mismo el mejoramiento de las lineas existentes

para que la CFE, pueda dotar de este servicio a las poblaciones que asi lo requieran.
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i

Drenaje y Saneamiento.- Por la orografia del Municipio y lo disperso de las poblaciones en esta zona totalmente
serrana es que no es posible dar atencion a las familias con el servicio de Drenaje y por ende el Saneamiento, es
por ello que con los diferentes programas Sociales de los gobiernos Federal y Estatal es que se conjugan esfuerzos
y asi acrecentar la cobertura de Letrinas que permitan un equilibrio en la Ecologia y el Cuidado del medio Ambiente,
en localidades donde no es factible una red de Drenaje, y en lugares donde existe y si sea posible implementar redes

de drenaje, promover Proyectos que permitan atender el Saneamiento de las agua Grises y Negras.

Caminos y Carreteras. - Uno de los rubros que permite a las poblaciones acercarse a los servicios econémicos y
que permite hacer llegar los servicios basicos, son los caminos y carreteras, que conectan a las poblaciones
pequefias y grandes; en muchos de los casos dichos caminos son de terraceria, la cual por los fenémenos naturales

se ven afectados y deteriorados, imposibilitando transitar por ellos.

El Municipio recurre ante el Estado para el préstamo de maquinaria pesada que permite dar atenciéon y mantenimiento a dichos

caminos. En alineacién con el plan Estatal y Federal, se han logrado consolidar los proyectos de Modernizacién de caminos

con Concreto Hidraulico, es por ello que en coordinacion con el estado se atendera la Modernizacion del tramo carretero El

Lobo-Agua Zarca y se continuara con el Proyecto y la Modernizacion de camino El Humo-Neblinas, asi mismo se trabajara en

los proyectos que permitan moderniza mas caminos.

Infraestructura Educativa, Deportiva y de Salud. - la atencion a los grupos poblacionales por las instancias
competentes USEBEQ, CONAFE, SSA, IFEQ, INDEREQ, es tarea de todos es por ello que el Gobierno Municipal
trabaja de la mano con Legisladores, Secretarias y Delegaciones gubernamentales que permitan dar mayor atencion
a los espacios fisicos, como son Areas Deportivas, Aulas en instituciones educativas de todos los niveles y los
espacios propios para la Atencion Medica en pro de la Salud. En conjunto lograremos una mejor atencion, y
construccion de espacios que permitan a la poblacion atender sus necesidades de Educacién, Recreacion y Atencion
de la Salud.

Mejoramiento de Vivienda.-Uno de los mayores retos es poder corresponder la atencién y demanda en materia de
Mejoramiento de vivienda del Municipio, es por ello que dentro de la Planeacién Municipal es la necesidad numero
uno es por ello que el Gobierno Municipal apostara a la inversion de cualquier nivel de gobierno y por qué no decirlo,
de Donaciones y Aportaciones que derivadas de convenios con Instituciones Privadas, permiten acrecentar los
Apoyos directos para la atencion de la Vivienda, tanto en espacios fisicos como apoyos directos que permiten a los

habitantes acceder a una mejor calidad de vida al interior de los hogares de este Municipio.

Desarrollo Urbano. - Implementar lineamientos apegandonos a lo establecido en el Cédigo Urbano del Estado de
Querétaro, a fin de regular y promover un crecimiento ordenado de los principales centros poblacionales de nuestro
Municipio como son la Cabecera Municipal, Agua Zarca, La Lagunita, Tilaco y. Instaurar un Reglamento de
Construccién Municipal de acuerdo a las necesidades propias. Promover una cultura que involucre a la poblacién a
participar en el cumplimiento de las obligaciones en los derechos y aprovechamientos Municipales que dia a dia son
requeridos por las dependencias en materia de ordenamiento territorial y reglamentacion Catastral.

Indicadores
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Los principales indicadores que el Municipio tiene son los Gubernamentales, es por ello que, en base a los indices de Pobreza
Multidimensional, los grados de Rezago Social y zonas de atencién Prioritaria. Los gobiernos Federal, Estatal y Municipal,
permiten establecer sus estrategias para la atencion de la Poblacion y que, en 2020, participaremos en el Recuento de la
Poblacién con el cual el INEGI y CONEVAL actualizaran los indices de atencién para las poblaciones que integran este

Municipio de Landa de Matamoros.

4) LANDA SEGURO
Objetivo:

En la administracién 2018-2021 Se recobrard la confianza de los ciudadanos de Landa de Matamoros en su cuerpo policial,
dignificando a la policia preventiva generando confianza mediante un mejor servicio y atencion ciudadana, a través de una
restructuracion bajo las premisas de: eficiencia policial, relacién estrecha con la ciudadania a través de estrategias de

vinculacion, capacitacion y supervision permanente.

Que el Municipio de Landa de Matamoros, cuente con policia preventiva capacitada apegada a los principios de legalidad,
eficiencia, honestidad, justicia, respeto a los derechos humanos y al estado de derecho, que permita brindar una propuesta
de vida digna y garantizar su desarrollo integral a la sociedad.

Seguridad Publica

La seguridad publica y la proteccién ciudadana, son un compromiso que se adquiere y se realiza a través del esfuerzo colectivo
de policias profesionales, dispuestos y con actitud de servicio que integran nuestra corporacion. Ademas, el esfuerzo de
coordinacion entre las autoridades de los tres niveles de gobierno, nos permite trabajar en un frente comin hacia la meta de
mejorar la calidad de vida y seguridad de los ciudadanos mediante las tareas de prevencion del delito y combate a la

delincuencia.

El cumplir con los compromisos de seguridad publica en esta Administracion 2018-2021, constituyen sin duda alguna un reto
importante de gobierno, para ello es Indispensable atender las necesidades de cada una de las comunidades pertenecientes
al Municipio de Landa de Matamoros, fomentando un clima de confianza en el gobierno, capaz de consolidar un desarrollo

integral y eficiente para los habitantes sin distincion de clase social.

La garantia del trabajo se vera reflejada en acciones concretas, posibles de ofrecer un gobierno de puertas abiertas, de un
cuerpo de policia humanista, capacitado que trabaje de manera cercana a la gente para mejorar la calidad de vida de este
Municipio.

La Direccién de Seguridad Publica y Transito Municipal, tendr& la tarea de crear un plan de accién de forma consciente, real

y eficiente. Objetivamente encaminado a fortalecer estrategias de accién operativa, organizacional y social en la institucion.

Los diversos sectores que integran una sociedad interactlan y pertenecen a lugares fisicos con diversas problematicas y
necesidades, las cuales llegan a incidir en el comportamiento de una poblacion y de forma individual.

La Direccion de Seguridad Puablica se regira por ser una Institucion confiable, transparente y responsable en el gjercicio de los
ingresos presupuestales generados en éste Municipio, el cudl sera reforzado con la obtencion de recursos Estatales y

Federales aln cautivos.
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Para lograr estos compromisos, se ha generado un diagnostico Municipal y organizacional de la institucion, que fortaleceran
el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 permitiendo crear proyectos y dirigir programas hacia dos niveles: los habitantes y

los elementos policiales en su ambiente laboral.

La Direccion se vera sujeta a modificaciones de organizacion administrativa, tendra que crear y modificar sus reglamentos

internos, a estructurar y operar los protocolos de actuacion en materia policial, redimensionado su estructura.

Nuestras metas seran el fortalecer el sistema de seguridad publica, salvaguardando la seguridad de los habitantes de Landa

de Matamoros, con una policia confiable y cercana a la ciudadania.

El Municipio de Landa de Matamoros es el nimero 10 del Estado de Querétaro, cuenta con las debilidades sociales que
causan un crecimiento en la delincuencia, es a causa del desempleo, marginacion, migracion, desintegracion familiar, violencia

familiar, abandono escolar.

La delincuencia aprovecha las zonas marginadas que estan sin vigilancia policial que se dejaron sin operacion 4
comandancias. Esto, por cuestiones de fuerza policial. En el 2016 se contaban con 54 elementos y del 2017 al 2018, se han
dado de baja algunos voluntariamente, otros, no cumplieron con el perfil de permanencia o por algin proceso administrativo
resuelto por el Consejo de Honor y Justicia. Se tiene un déficit de 20 policias, quedando con una fuerza policial de 35
elementos debidamente certificados y aprobados en el control y confianza, cursos de primer respondiente en lugar de los
hechos, derechos humanos, primeros auxilios, habilidades y destrezas de la funcion policial y su eficacia en los primeros actos

de investigacion.

Comandancias no operativas.

1. Neblinas
2. Santa Inés
3. Tilaco

Comandancias en operacion

1. Landa de Matamoros
2 El lobo

3 Lagunita

4, Agua Zarca

5 Tres Lagunas

A 35 policias municipales cuidan a 17,947 habitantes y dan seguridad territorial de 840. 2 km cuadrados. Dando como
resultado, 1 policia por cada 485 habitantes.

A Se tienen tres turnos de 24 horas de trabajo por 48 horas de descanso.
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Linea de accién

i Garantizar un salario decoroso y que motive al policia Municipal de Landa de Matamoros, para cubrir sus necesidades
béasicas y asegurar su retiro para una mejor calidad de vida.

i Contar con seguro social para atencion de enfermedades degenerativas o cirugias mayores, ya que actualmente no
se cuenta con dicha prestacion.

i Contar con un fondo para la vivienda, financiado por el gobierno Municipal.
i Contar con un fondo de subsidio para la familia de los policias que hayan caido en cumplimiento de su deber.

i Aplicar sesiones para el manejo del estrés, relaciones humanas, por lo menos una vez a la semana por grupos de
acuerdo a necesidades del servicio.

i Contar con Seguridad Juridica en la actividad policial.

i Reconocer con estimulos econémicos a policias en un hecho heroico.

i Becas para continuar con su preparacion académica.

i Compensacion al ocupar una comision o cargo jerarquico dentro de la corporacion.
i Capacitacion especializada y continua.

i Instalacion del Servicio Profesional de Carrera, que permita disefiar convocatorias para promociones y ascensos, asi
como el otorgamiento de diversos estimulos, para dar un seguimiento puntual al servicio de carrera de cada uno de
los elementos en activo.

i  Convocatoria de aspirantes para formar parte del curso de formacion inicial y crear una carrera policial garantizada.

5) LANDA CON UN BUEN GOBIERNO
El eje de buen gobierno y gobernanza busca encabezar la transformacion de la actividad para aplicar las leyes de forma
asertiva y lograr la implantacion de una cultura de rendicion de cuentas en todos los niveles de la Administracion Publica
Municipal, asi como propiciar la participacion social como condicion indispensable para garantizar la eficiencia, y la

transparencia en todas sus acciones.

Para garantizar un Gobierno eficaz, expedito, imparcial y transparente en su comportamiento, es necesario plantear acciones
que contribuyan a abatir la impunidad, prepotencia y comportamientos no acordes con los valores del Servidor Publico,
siempre garantizando en su actuar el respeto y proteccion de los derechos humanos individuales y colectivos, asi como la

erradicacion de la discriminacion.

La Administracion Publica Municipal estarda encaminada a eliminar los factores que impidan una rendicion de cuentas
transparente y eficaz ante la ciudadania y sea esta quien concurra a la eliminacion total de los procesos de corrupcion que
tanto dafian al pais.

La corrupcién en todos los niveles sera eliminada cuando los procesos Administrativos de la Funcién Publica se hayan
transparentado ante la evidencia de todos los elementos que en ella intervienen y ayuden a combatirla y prevenirla eficazmente

con la participacion integral de todos.
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Derivado de lo anterior, la transparencia y rendicién de cuentas constituyen una Politica Publica en la cual Landa de
Matamoros determina exhibir u ofrecer informacién sobre su funcionamiento a efecto de someterse al escrutinio publico,

siendo sujeto activo; es decir, realizar acciones para promover el conocimiento por parte de la sociedad respecto de su gestion.

Se ejercera un esquema de rendicion de cuentas en tres dimensiones basicas: la obligaciéon de los Servidores Publicos de
informar sus decisiones; la obligacion de dichos Servidores Publicos de justificarlas frente a los gobernados, y la posibilidad

de la sancion por la violacion a sus deberes publicos.

Producira efectos para que los ciudadanos se involucren en las actividades gubernamentales; producird un clima de inversion
mas confiable, reducird asimetrias originadas por privilegios informativos, y mejorara el proceso de toma de decisiones de los

Servidores Publicos al obligarlos a conducirse con mayor responsabilidad.

El Derecho de Acceso a la Informacion es fundamental, ademas de ser una herramienta indispensable en un gobierno
democratico e instrumento necesario en una politica de transparencia. El Estado es sujeto pasivo, pues permite al sujeto

activo (ciudadano) ejercer su derecho.

El Derecho de Acceso a la Informacién se caracteriza porque no se necesita acreditar interés alguno pues no se requiere
justificar el uso que se dara a la informacion; el ejercicio del derecho es gratuito, las autoridades son susceptibles de sancion
si obstaculizan el ejercicio del derecho y encuentra limites, pero la clasificacion de la informacién es una excepcion.

Produce efectos como contener a los funcionarios dentro de su actividad, fortalece la confianza ciudadana, favorece el
consentimiento de la sociedad en las decisiones y acciones de gobierno y generan una sociedad mas y mejor informada.

Ligado con ello esté4 la calidad administrativa; antes se pensaba que esta era un atributo subjetivo. Ahora se sabe que no es
una meta deseable sino algo esencial para la supervivencia Municipal. Asi, hablamos de calidad de vida como algo tangible y
medible por los niveles de satisfaccion del ciudadano en cuanto a sus expectativas de gobierno, y una manera de medirla es
implementando estrategias que la gestionen entre otras, como la capacitacion en el puesto de los servidores Publicos con
perfil adecuado para el desempefio de sus funciones y cumplimiento de sus responsabilidades y de lo cual, la presente

Administracion tiene pleno conocimiento del potencial humano con el que cuenta y que pretende desarrollar.
Objetivo:

Hacer del Gobierno Municipal de Landa de Matamoros, un gobierno austero, eficiente, eficaz y honesto, donde los servidores

publicos hagan buen uso de los recursos humanos, materiales y financieros para ofrecer servicios que den resultados.
Estrategia:

Transformar de la actividad gubernamental y aplicar las leyes de forma asertiva para la implantacion de una cultura de
rendicion de cuentas en todos los niveles de la Administracion Publica Municipal, asi como propiciar e incrementar la
participacion social como condicion indispensable para garantizar la eficiencia, la eficacia y la transparencia en todas sus

acciones

Lineas de accion.

i Cumplir con la méaxima diligencia el servicio que le sea encomendado y abstenerse de cualquier acto u omisién que
cause la suspensién o deficiencia de dicho servicio o impliqgue abuso o ejercicio indebido de un empleo, cargo o
comision.
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i Formular y ejecutar legalmente, en su caso, los planes, programas y presupuestos correspondientes a su
competencia, y cumplir las leyes y otras normas que determinen el manejo de recursos econémicos publicos.

i Utilizar los recursos que tengan asignados para el desempefio de su empleo, cargo o comisién, las facultades que le
sean atribuidas o la informacion reservada a que tenga acceso por su funcion exclusivamente para los fines a que
estan afectos.

i Custodiar y cuidar la documentacion e informacioén que, por razén de su empleo, cargo o comisién, conserve bajo su
cuidado o a la cual tenga acceso, impidiendo o evitando el uso, la sustraccion, destruccion, ocultamiento o
inutilizacién indebidas de aquéllas.

i Observar buena conducta en su empleo, cargo o comision, tratando con respeto, diligencia, imparcialidad y rectitud
a las personas con las que tenga relacion con motivo de éste. Observar en la direccién de sus inferiores jerarquicos
las debidas reglas del trato y abstenerse de incurrir en agravio, desviacion o abuso de autoridad.

i Observar respeto y subordinacion legitimas con respecto a sus superiores jerarquicos inmediatos o mediatos,
cumpliendo las disposiciones que éstos dicten en el ejercicio de sus atribuciones.

i Comunicar por escrito al titular de la dependencia o entidad en la que presten sus servicios, las dudas fundadas que
le suscite la procedencia de las 6rdenes que reciba

Ui Estrategia Establecer mecanismos de control y evaluacién gubernamental en cumplimiento al marco normativo
vigente, promoviendo la participacion ciudadana en la evaluacion de servicios, obras publicas y programas, e
impulsando una cultura de transparencia, eficiencia y calidad en el servicio publico

i Ejecutar auditorias administrativas y financieras a las diferentes areas operativas del H. Ayuntamiento.
i Aplicacion de las leyes por igual a todos, incluyendo a las autoridades Municipales.

i Promover consultas ciudadanas para que los habitantes del Municipio participen en la toma de decisiones para el
buen gobierno.

U Actualizar permanente la pagina del Municipio como herramienta para la divulgacién, consulta y vigilancia en el
quehacer de la Administracion.

i Integrar la Ley de Acceso a la Informacién para que los usuarios conozcan sus derechos respecto a la trasparencia

i Hacer publicos los Planes, Programas y Proyectos que estara ejecutando el Municipio, asi como sus avances y
resultados

i Hacer del servicio civil de carrera la herramienta base para la incorporacion de personal capacitado a la
administracion publica Municipal que dé resultados a la poblacion.

i Promover la profesionalizacion del personal Administrativo
i Implementar acciones para la mejora continua en las dependencias de la Administracion Publica Municipal.
U Fortalecer los medios informaticos para la simplificacion de trdmites en linea.

i Dar seguimiento y atencion oportuna a las quejas, denuncias o sugerencias ciudadanas para mejorar los servicios.

VIl. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

El Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Landa de Matamoros (COPLADEM), las areas de Planeacion,
Informacion y Evaluacion de la estructura Municipal, asi como las de Control Interno, seran las responsables de llevar a cabo
la evaluacion y el seguimiento del Plan; entre otras funciones, seran las instancias encargadas de integrar los informes
del comportamiento de los indicadores definidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, seran actividades periddicas
que aportaran elementos de certidumbre sobre el cumplimiento de los objetivos y acciones, que en este mismo estén definidos,
se llevara a cabo al menos dos veces al afio, bajo la responsabilidad del COPLADEM.

Esto sera necesario para mejorar la utilizacion de los recursos econémicos disponibles, cumplir con el mandato de rendicion
de cuentas a la poblacion que se gobierna, y retroalimentar el Plan Municipal de Desarrollo.
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En este proceso se deberan evaluar aspectos como la eficiencia y eficacia de la actividad del Ayuntamiento, el impacto social
y el cumplimiento de los objetivos y metas de la administracion.

La calidad de las obras, acciones y servicios, seran elementos de medicion constante, incluyendo la participacion activa de
los beneficiarios directos.

Los indicadores de desempefio, seran los instrumentos de medicion para el cumplimiento de los programas, objetivos y
metas, por lo que, deberan ser claros, practicos y medibles, y seran definidos y formulados por la Administracién Municipal.

Para su definicién, es necesaria la participacion y aportacion de las areas de la administracion municipal, conforme a la
estructura vigente indicada en el Reglamento de Organizacién de la Administracion Publica Municipal.

Atendiendo también, la congruencia con las obligaciones sefialadas en la legislacion estatal y federal.

La participacién social en el seguimiento del Plan, se hara a partir del trabajo de los sectores organizados y consejos
ciudadanos, asi como los beneficiarios directos de cada una de las obras, acciones y servicios. Para ello el COPLADEM,
realizara sesiones especificas, a través de sus subcomités y comisiones; ademas, de ser necesario, se deberan disefiar
diversos espacios de expresion y opinidn social, donde se aporten elementos de seguimiento y evaluacion de las acciones
del gobierno.

El personal de la administracion, debera conocer y enfocarse en los programas, objetivos y metas que estén bajo su
responsabilidad, segun se enmarcan en el Plan, y asi fortalecer el avance en el cumplimiento de la vision y mision
establecidas en el mismo.

1. Infraestructuray Equipamiento Urbano para Landa de Matamoros

Planeacion y Desarrollo Sustentable. Obra publica para la Imagen y bienestar social. Movilidad urbana y rural. Servicios
publicos municipales.

2. Crecimiento Sustentable y Sostenible para Landa de Matamoros
Industria. Turismo. Comercio Sector Agropecuario

3. Calidad de vida y Bienestar Social para Landa de Matamoros
Integracion social. Educacion para la vida. Cultura. Salud y Activacion fisica.
4. Seguridad y Estado de Derecho para Landa de Matamoros

Fortalecimiento del sistema de justicia y legalidad. Seguridad publica. Combate a las redes de corrupcion. Bienestar social y
convivencia.

5. Buen Gobierno para Landa de Matamoros

Gobierno Participativo e Incluyente. Trasparencia y Rendicion de cuentas.

Indicadores de Desempefio

Se mediran semestralmente el desempefio de la administracion en términos de objetivos cumplidos, padrén de beneficiarios,
seguimiento y sistematizaciones.
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Profa. Marina Ponce Camacho, Presidente Municipal Constitucional de Landa de Matamoros, Qro., en el ejercicio de lo
dispuesto por el Articulo 149 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro, promulgo el presente Plan Municipal de
Desarrollo del Municipio de Landa de Matamoros, Qro. En la Sede Oficial de la Presidencia Municipal, a los 26 dias del mes
de diciembre del afio dos mil dieciocho, para su publicacién y debida observancia.

PROFRA. MARINA PONCE CAMACHO
PRESIDENTE MUNICIPAL
Rubrica

DR. PABLO CESAR GALICIA SILES
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

€. ééé6éééeééeé.. E6CERTIFICACI ONé. . ééée. . eeéceeée

El que suscribe Dr. Pablo Cesar Galicia Siles , en caracter de Secretario del H. Ayuntamiento del Municipio de Landa de
Matamoros, Querétaro, con fundamento en el articulo 47 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
certifico que el presente documento que va en 83 ochenta y tres fojas Utiles, constituye el anexo mencionado en el Quinto
Punto del Acta de Cabildo N0.06 de Sesion ordinaria, celebrada el dia 26 de Diciembre de 2018, mismas que fueron cotejadas
y compulsadas con su original concordando en todas y cada una de sus

Se expide la presente certificacién en el Municipio de Landa de Matamoros, Querétaro, a los veintiséis dias del mes de
diciembre del afio dos mil dieciocho.

Doy Feéeéeéeéeéeeeceéeéeéeéeeceecebéeéeéeéeéeceececeéeéeéeéececcee

ATENTAMENTE
filanda es para Todoso

DR. PABLO CESAR GALICIA SILES
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO
Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

PRESIDENCIA MUNICIPAL
SECCION: SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO

RAMO: ADMINISTRATIVO

ASUNTO: NOTIFICACION.

LIC. JORGE SERRANO CEBALLOS

DIRECTOR JURIDICO Y CONSULTIVO DE LA

SECRETARIA DE GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO.
PRESENTE.-

EL QUE SUSCRIBE, JOSE ANTONIO GUILLEN LOPEZ, EN MI CARACTER DE SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE PENAMILLER, QUERETARO Y EN USO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47,
FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL, EMITO LA SIGUIENTE:

NOTIFICACION

NOTIFICO Y CERTIFICO QUE: EN SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 28 DE DICIEMBRE DEL ANO 2018, EN
EL DESAHOGO DEL PUNTO NUMERO TRES DEL ORDEN DEL DIiA, POR MAYORIA CALIFICADA, NINGUN VOTO EN
CONTRA Y DOS ABSTENCIONES, EL AYUNTAMIENTO DE PENAMILLER, QRO., TUVO EL SIGUIENTE ACUERDO:

ACTO SEGUIDO SE PROCEDE AL DESAHOGO DEL PUNTO NUMERO TRES DEL ORDEN DEL DIA RELATIVO A LA: ---

APROBACION POR EL QUE EL AYUNTAMIENTO DE PENAMILLER, QUERETARO EMITE POR DECRETO EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019.

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO: PARA EL DESAHOGO DE ESTE PUNTO SE SOLICITA LA PRESENCIA DE
FUNCIONARIOS DEL AREA DE TESORERIA MUNICIPAL PARA EXPLICAR DETALLADAMENTE EL CONTENIDO DE
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019, HACIENDO MENCION QUE ESTE
DOCUMENTO FUE REMITIDO A LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA
PUBLICA, PARA SU ANALISIS, INCLUYENDO LA AUTORIZACION A LAS AMPLIACIONES Y/O REDUCCIONES AL
MISMO, QUIENES REMITEN DICTAMEN PARA SU APROBACION ANTE EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO.

EN USO DE LA VOZ INFORMATIVA FUNCIONARIOS DEL AREA DE TESORERIA MUNICIPAL DESCRIBEN
DETALLADAMENTE CADA UNO DE LOS CAPITULOS Y PARTIDAS QUE COMPONEN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS.

POR LO QUE CON LAS PARTICIPACIONES DE LOS REGIDORES Y SINDICOS, RESPECTO A DUDAS, ACLARACIONES
Y REALIZADO EL ANALISIS CORRESPONDIENTE. EL PRESIDENTE MUNICIPAL PROFR. JUAN CARLOS LINARES
AGUILAR, A TRAVES DEL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO REALIZA ANTE EL PLENO LA SIGUIENTE PROPUESTA:

QUE EL AYUNTAMIENTO DE PENAMILLER, QUERETARO EN PLENO USO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE
EL ARTICULO 115 FRACCIONES |, PRIMER PARRAFO, Il Y IV, DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANCS; 14 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE QUERETARO,; 2, 3, 30 FRACCION XI, 37,
38 FRACCION Il, 110, 111, 112, 113 Y 115 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL; 1, 2, 14, 22, 31 Y 33 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PENAMILLER, APRUEBA POR MAYORIA ABSOLUTA DE VOTOS
CON 7 VOTOS A FAVOR, NINGUN VOTO EN CONTRA'Y 2 ABSTENCIONES, EL SIGUIENTE ACUERDO DE DECRETO:-
DECRETO

SE APRUEBA EN LO GENERAL Y EN LO PARTICULAR LA PROPUESTA DE PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2019 EN EL MUNICIPIO DE PENAMILLER, QUERETARO, MISMO QUE DEBERA ENTRAR EN VIGOR
A PARTIR DEL DIA 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO FISCAL 2019, QUE DICHO INSTRUMENTO SE
APRUEBA COMO A CONTINUACION SE ESTABLECE:
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Estado de Queretaro

Municipio de Pefiamiller Queretaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019

Municipal

2 eb % o | g |o Presupuesto de
T = «= —_ . . .
S |ek g BHZ | = © 3 Descripcion Parcial Egresos Ejercicio
o c O c g = = q .
52584588 |€ | £ Fiscal 2019
L <
1000 Servicios Personales 52,851,547.00
Remuneraciones al Personal
de caracter Permanente

111 Dietas 4,472,383.00

8210 | 2501 | oo1 | 101 | 1000 | 1112 | 1 Cabildo 4,472,383.00
1000 | 1121 | 1 Haberes
- Sueldo§ base al personal 27 375 835.00
de caracter permanente T
8210 | 2501 | oo1 | 102 | 1000 | 1131 | 1 Presidencia 6,752,000.00
s210 | 2501 | oo1 | 103 | 2000 | 3 | 1 | Secretaria del Ayuntamiento 848,700.00
8210 | 2501 | 001 | 104 | 1000 | 1131 | 1 Tesoreria Municipal 2,271,000.00
8210 | 2501 | oo1 | 105 | 1000 | 1131 | 1 Oficialia Mayor 3,430,000.00
8210 | 2501 | oo1 | 106 | 1000 | 1131 | 1 SeI’VICIO.S.PUb“COS 2,045,000.00
Municipales

8210 | 2501 | oo1 | 107 | 1000 | 1131 | 1 Obras Publicas 6,217,000.00
8210 2504 002 108 1000 1131 1 Segurldad PUbllca y TranSIto 5,812,135.00
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1431

Aportaciones al sistema para
el retiro

1000

1441

Aportaciones para seguros

1000

1451

Otras Prestaciones
Sociales y Econémicas

1000

1511

Cuotas para el fondo de
ahorro y fondo de trabajo

1521

Indemnizaciones

1,800,000.00

8210

2501

001

105

1000

1521

Oficialia Mayor

1,800,000.00

8210

2504

002

108

1000

1521

Seguridad Publica y Transito
Municipal

1000

1531

Prestaciones y haberes de
retiro

1000

1541

Prestaciones contractuales

1000

1551

Apoyos a la capacitacion de
los servidores publicos
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1591

8210 | 2501 | oo1 | 102 | 1000 | 1591 Presidencia 1,490,000.00
w10 | 2500 | o1 | 108 | 1000 | 1508 Seguridad Pl]t_)li_cayTransito 276.000.00
Municipal
1592
8210 | 2501 | oo1 | 102 | 1000 | 1502 Presidencia 1,253,274.00

Seguridad Publica y Transito

8210 | 2504 | 002 | 108 | 1000 | 1502 L. 228,000.00
Municipal
Pago de estimulos a
1000 1711 . , .
servidores publicos
1000 | 1721 Recompensas
Materiales de
Administracion, Emision de
documentos y Articulos
Oficiales
2111
8210 | 2501 | oo1 | 102 | 2000 | 2111 Presidencia 0.00
8210 | 2501 | o001 | 1203 | 2000 | 2111 Secretaria del Ayuntamiento 0.00
8210 | 2501 | 001 | 104 | 2000 | 2111 Tesoreria MuniCipal 0.00
8210 | 2501 | 001 | 105 | 2000 | 2111 Oficialia Mayor 195,000.00
8210 | 2501 | oo1 | 107 | 2000 | 2111 Obras Publicas 13,500.00
w10 | 2s0s | ooz | 108 | 2000 | 211s Seguridad Put_)ll_cayTransno 3.200.00
Municipal
2121
8210 | 2501 | 001 | 102 | 2000 | 2121 Presidencia 0.00
8210 | 2501 | 001 | 103 | 2000 | 2121 Secretaria del Ayuntamiento 0.00
8210 | 2501 | 001 | 104 | 2000 | 2121 Tesoreria Municipal 0.00
8210 | 2501 | oo1 | 105 | 2000 | 2121 Oficialia Mayor 191,000.00
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8210

2501

001

106

2000

2121

Servicios Publicos
Municipales

0.00

8210

2501

001

107

2000

2121

Obras Publicas

0.00

8210

2504

002

108

2000

2121

Seguridad Publica y Transito
Municipal

1,001.00

2000

2121

Material estadistico y
geografico

2141

Materiales, utiles y
equipos menores de
tecnologias de la
informacion y
comunicaciones

23,218.00

8210

2501

001

102

2000

2141

Presidencia

8210

2501

001

103

2000

2141

Secretaria del Ayuntamiento

8210

2501

001

104

2000

2141

Tesoreria Municipal

8210

2501

105

2000

2141

Oficialia Mayor

8210

2501

001

106

2000

2141

Servicios Publicos
Municipales

8210

2501

001

107

2000

2141

Obras Publicas

11,046.00

8210

2504

002

108

2000

2141

Seguridad Publica y Transito
Municipal

12,172.00

2000

2151

Material impreso e
informacioén digital

2161

Material de limpieza

199,042.00

8210

2501

001

102

2000

2161

Presidencia

0.00

8210

2501

001

103

2000

2161

Secretaria del Ayuntamiento

0.00

8210

2501

001

104

2000

2161

Tesoreria Municipal

0.00

8210

2501

001

105

2000

2161

Oficialia Mayor

197,202.00

8210

2501

001

107

2000

2161

Obras Publicas

0.00

8210

2504

002

108

2000

2161

Seguridad Publica y Transito
Municipal

1,840.00

2171

Materiales y Gtiles de
ensefianza

0.00

8210

2501

001

107

2000

2171

Obras Publicas

0.00
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2000

2181

Materiales para el registro
e identificacion de bienes y
personas

2211

Productos alimenticios
para personas

250,000.00

8210

2501

001

102

2000

2211

Presidencia

100,000.00

8210

2501

001

103

2000

2211

Secretaria del Ayuntamiento

100,000.00

8210

2501

001

105

2000

2211

Oficialia Mayor

50,000.00

2221

Productos alimenticios
para animales

4,800.00

8210

2504

002

108

2000

2221

Seguridad Publica y Transito
Municipal

4,800.00

2000

2231

Utensilios para el servicio
de alimentacién

2000

2241

Materias Primas y Materiales
de Produccion y
Comercializaciéon

2000

2311

Productos alimenticios,
agropecuarios y forestales
adquiridos como materia
prima

2000

2321

Insumos textiles adquiridos
como materia prima

2000

2331

Productos de papel, carton e
impresos adquiridos como
materia prima

Combustibles, lubricantes,
aditivos, carbén y sus
derivados adquiridos

como materia prima

2000

2341

Presidencia

2000

2341

Secretaria del Ayuntamiento

2000

2341

Tesoreria Municipal

2000

2341

Oficialia Mayor

2000

2341

Servicios Publicos
Municipales

2000

2341

Obras Publicas
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2000

2341

Seguridad Publica y Transito
Municipal

2000

2351

Productos quimicos,
farmacéuticos y de
laboratorio adquiridos como
materia prima

2000

2361

Productos metalicos y a
base de minerales no
metalicos adquiridos como
materia prima

2000

2371

Productos de cuero, piel,
plastico y hule adquiridos
como materia prima

2000

2381

Mercancias adquiridas para
su comercializacion

2000

2391

Otros productos adquiridos
como materia prima

2000

2411

Productos minerales no
metalicos

2000

2421

Cemento y productos de
concreto

2000

2431

Cal, yeso y productos de
yeso

2441

Otros materiales y
articulos de Construccion
y Reparacion

200,000.00

8210

2501

001

105

2000

2441

Oficialia Mayor

100,000.00

8210

2501

001

107

2000

2441

Obras Publicas

8210

2504

002

108

2000

2441

Seguridad Publica y Transito
Municipal

100,000.00

2000

2451

Vidrio y productos de vidrio

2461

Material eléctrico y
electronico

80,000.00

8210

2501

001

105

2000

2461

Oficialia Mayor

8210

2501

002

106

2000

2461

Servicios Publicos
Municipales

80,000.00

2000

2471

Articulos metalicos para la
Construccion

2000

2481

Materiales complementarios
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2491

Materiales

0.00

8210

2501

001

105

2000

2491

Oficialia Mayor

8210

2501

001

107

2000

2491

Obras Publicas

8210

2504

002

108

2000

2491

Seguridad Publica y Transito
Municipal

2000

2511

Productos Quimicos,
Farmacéuticos y de
Laboratorio

2000

2511

Productos quimicos basicos

2000

2521

Fertilizantes, pesticidas y
otros agroquimicos

Medicinas y productos
farmaceuticos

390,000.00

8210

2501

001

102

2000

2531

Presidencia

300,000.00

8210

2501

001

103

2000

2531

Secretaria del Ayuntamiento

0.00

8210

2501

001

104

2000

2531

Tesoreria Municipal

0.00

8210

2501

001

105

2000

2531

Oficialia Mayor

0.00

8210

2501

001

106

2000

2531

Servicios Publicos
Municipales

0.00

8210

2501

107

2000

2531

Obras Publicas

0.00

8210

2504

002

108

2000

2531

Seguridad Publica y Transito
Municipal

90,000.00

2541

Materiales, accesorios y
suministros médicos

0.00

8210

2501

001

102

2000

2541

Presidencia

0.00

8210

2501

001

103

2000

2541

Secretaria del Ayuntamiento

0.00

8210

2501

001

104

2000

2541

Tesoreria Municipal

0.00

8210

2501

001

105

2000

2541

Oficialia Mayor

0.00

8210

2501

001

106

2000

2541

Servicios Publicos
Municipales

0.00

8210

2501

001

107

2000

2541

Obras Publicas

0.00

8210

2504

002

108

2000

2541

Seguridad Publica y Transito
Municipal

0.00
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Materiales, accesorios y
suministros de laboratorio

Fibras sintéticas, hules,
plasticos y derivados

Otros productos quimicos

2611

Combustibles, lubricantes
y aditivos

3,720,000.00

8210

2501

001

102

2000

2611

Presidencia

400,000.00

8210

2501

001

103

2000

2611

Secretaria del Ayuntamiento

60,000.00

8210

2501

001

104

2000

2611

Tesoreria Municipal

20,000.00

8210

2501

105

2000

2611

Oficialia Mayor

644,000.00

8210

2501

001

106

2000

2611

Servicios Publicos
Municipales

870,000.00

8210

2501

001

107

2000

2611

Obras Publicas

666,000.00

8210

2504

002

108

2000

2611

Seguridad Publica y Transito
Municipal

1,060,000.00

2000

2621

Carbén y sus derivados

2000

Vestuario, Blancos, Prendas
de Proteccion y Articulos
Deportivos

2711

Vestuario y uniformes

100,000.00

8210

2501

001

105

2000

2711

Presidencia

0.00

8210

2501

001

105

2000

2711

Oficialia Mayor

100,000.00

8210

2504

002

108

2000

2711

Seguridad Publica y Transito
Municipal

0.00

2000

2721

Prendas de seguridad y
proteccion personal

2731

Articulos deportivos

120,000.00

8210

2501

001

102

2000

2731

Presidencia

120,000.00

2000

2741

Productos textiles

2000

2751

Blancos y otros productos
textiles, excepto prendas de
vestir

2000

Materiales y suministros
para Seguridad
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2000

2811

Sustancias y materiales
explosivos

2000

2821

Materiales de seguridad
publica

2000

2831

Prendas de proteccion para
seguridad publica y nacional

2000

Herramientas, Refacciones
y Accesorios menores

2000

2911

Herramientas menores

2000

2921

Refacciones y accesorios
menores de edificios

2000

2931

Refacciones y accesorios
menores de mobiliario y
equipo de administracion,
educacional y recreativo

2941

Refacciones y accesorios
menores de equipo de
computo y tecnologia de la
Informacion

20,000.00

8210

2501

001

102

2000

2941

Presidencia

8210

2501

001

103

2000

2941

Secretaria del Ayuntamiento

8210

2501

001

104

2000

2941

Tesoreria Municipal

8210

2501

001

105

2000

2941

Oficialia Mayor

20,000.00

8210

2501

001

105

2000

2941

Obras Publicas

8210

2504

002

105

2000

2941

Seguridad Publica y Transito
Municipal

2000

2951

Refacciones y accesorios
menores de equipo e
instrumental médico y de
laboratorio

2961

Refacciones y accesorios
menores de equipo de
transporte

2000

2961

Presidencia

2000

2961

Secretaria del Ayuntamiento

2000

2961

Tesoreria Municipal

2000

2961

Oficialia Mayor




9 de enero de 2019

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 245

2000

2961

Servicios Publicos
Municipales

2000

2961

Obras Publicas

2000

2961

Seguridad Publica y Transito
Municipal

2000

2971

2981

8210

2501

001

102

2000

2981

Refacciones y accesorios
menores de equipo de
defensa y seguridad

Obras Publicas

80,000.00

2000

2991

3111

Refacciones y accesorios
menores otros bienes
muebles

Municipal

8210 | 2501 | 001 | 105 | 3000 | 3111 Oficialia Mayor 900,000.00
Seguridad Publica y Transito
8210 | 2504 | 002 | 108 | 3000 | 3141 .
Municipal
3000 | 3121 Gas
3131
8210 | 2501 | oo1 | 105 | 3000 | 3131 Oficialia Mayor 100,000.00
Seguridad Publica y Transito
8210 | 2504 | 002 | 108 | 3000 | 3141 L.
Municipal
3141
8210 | 2501 | 001 | 105 | 3000 | 3141 Oficialia Mayor 125,000.00
o0 | 2500 | oo | 108 | 3000 | 5161 Seguridad Pul?ll_cayTran5|to 8,000.00
Municipal
3151
8210 | 2501 | 001 | 105 | 3000 | 3151 Oficialia Mayor 28,000.00
o0 | 2508 | o0z | 108 | 3000 | 3151 Seguridad Publica y Transito 3,600.00




9 de enero de 2019

PERIODICO OFICIAL

Servicios de
telecomunicciones

Pag. 246

34,800.00
3,960.00
120,000.00
63.840.00
30,000.00

300,000.00

Municipales

Oficialia Mayor
Servicios Publicos
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8210

2501

001

107

3000

3261

Obras Publicas

300,000.00

8210

2504

002

108

3000

3261

Seguridad Publica y Transito
Municipal

3000

3271

Arrendamiento de activos
intangibles

3000

3281

Arrendamiento financiero

3000

3291

Otros Arrendamientos

Otros Arrendamientos

3311

Servicios legales, de
contablidad, auditoria 'y
relacionados

696,000.00

8210

2501

001

104

3000

3311

Tesoreria Municipal

696,000.00

3000

3321

Servicios de disefio,
arquitectura, ingenieria 'y
actividades relacionadas

3000

3331

Servicios de consultoria
administrativa, procesos,
técnica y en tecnologias de
la informacién

3000

3341

Servicios de capacitacion

3000

3351

Servicios de investigacién
cientifica y desarrollo

3000

3361

Servicios de apoyo
administrativo, fotocopiado e
impresion

3000

3371

Servicios de proteccion y
seguridad

3000

3381

Servicios de vigilancia

3391

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
integrales

300,000.00

8210

2501

001

104

3000

3391

Oficialia Mayor

8210

2501

001

107

3000

3391

Obras Publicas

300,000.00

Servicios financieros y
bancarios

3411

Servicios Financieros,
Bancarios y Comerciales

125,000.00
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8210

2501

001

104

3000

3411

Tesoreria Municipal

125,000.00

8210

2501

001

107

3000

3411

Obras Publicas

8210

2504

002

108

3000

3411

Seguridad Publica y Transito
Municipal

3000

3421

Servicios de cobranza,
investigacion crediticia y
similar

3000

3431

Servicios de recaudacion,
traslado y custodia de
valores

3000

3441

Servicios de responsabilidad
patrimonial y fianzas

3451

8210

2501

001

105

3000

3451

Oficialia Mayor

8210

2504

002

108

3000

3451

Seguridad Publica y Transito
Municipal

3000

3461

Almacenaje, envase y
embalaje

250,000.00

3000

3471

Fletes y maniobras

3000

3481

Comisiones por ventas

3000

3491

Otros Servicios financieros,
bancarios y comerciales
integrales

3000

Servicios de Instalacion,
Reparacién, Mantenimiento
y Conservacion

3511

8210 | 2501 | oo1 | 105 | 3000 | 3511 Oficialia Mayor 90,000.00
8210 | 2501 | 001 | 107 | 3000 | 3511 Obras Publicas

3521
8210 | 2501 | 001 | 104 | 3000 | 3521 Tesoreria Municipal 80,000.00
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8210

2501

001

107

3000

3521

Obras Publicas

8210

2504

002

108

3000

3521

3531

Seguridad Publica y Transito
Municipal

8210

2504

002

108

3000

3551

Seguridad Publica y Transito
Municipal

3000

3561

3571

Reparacién y mantenimiento
de equipo de defensa y
seguridad

8210 | 2501 | 001 | 105 | 3000 | 3531 Oficialia Mayor 150,000.00
8210 | 2501 | 001 | 107 | 3000 | 3531 Obras Publicas
Instalacién, reparacion y
mantto de equipo e
3000 | 3541 . N
instrumental médico y de
laboratorio
3551
8210 | 2501 | 001 | 102 | 3000 | 3551 Presidencia 256,435.00
8210 | 2501 | 001 | 103 | 3000 | 3551 Secretaria del Ayuntamiento 20,000.00
8210 | 2501 | 001 | 104 | 3000 | 3551 Tesoreria Municipal 15,307.00
8210 | 2501 | 001 | 105 | 3000 | 3551 Oficialia Mayor 423,811.00
8210 | 2501 | 001 | 106 | 3000 | 3551 SerVICIO_S_PUbIICOS 414,447.00
Municipales
8210 | 2501 | 001 | 107 | 3000 | 3551 Obras Publicas 100,000.00

Municipales

8210 | 2501 | oo1 | 102 | 3000 | 3571 Presidencia 0.00
8210 | 2501 | 001 | 105 | 3000 | 3571 Oficialia Mayor 15,000.00
8210 | 2501 | oo1 | 106 | 3000 | 3571 Servicios Publicos 150,000.00

8210

2501

001

107

3000

3571

Obras Publicas

150,000.00







